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Fach 610

Fallstudie

Prafungsdauer: 480 Minuten
Max. Punkte: 240 Punkte
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Allgemeine Bemerkungen zur Fallstudie
e Sie haben 8 Stunden Zeit fur die Lésung dieser Fallstudie
e Das Punktemaximum betragt 240 Punkte (1 Punkt = 2 Minuten)

e Die Fallstudie umfasst insgesamt 6 Seiten (A1 — A6) plus die Beilagen 1 bis 9.
Kontrollieren Sie bitte sofort, ob Sie alle Unterlagen erhalten haben.

e Schreiben Sie Ihren Namen und lhre Kandidatennummer auf jedes Blatt, das Sie abgeben
wollen. Am Ende der Prifung sind sowohl lhre Lésung wie auch die Ausgangslage der/den
Aufsichtsperson/en abzugeben.

e Es sind nur die von der Prifungsorganisation zur Verfigung gestellten Hilfsmittel
erlaubt. Es dirfen keine eigenen Hilfsmittel eingesetzt werden.

e Die Experten sind Ihnen dankbar, wenn Sie leserlich schreiben. Unleserliches wird nicht
bertcksichtigt.

Fallstudie Rubini AG

Die in der Uhrenbranche tatige, nicht borsenkotierte Rubini AG mit Sitz in La Chaux-de-Fonds, z&hlt
seit dem 30.6.2005 zu den Kunden lhres Treuhandbiros FIDUTRUST AG. Da die nach den
Vorschriften des Obligationenrechts erstellte Buchhaltung durch die Rubini AG selber gefiihrt wird,
beschrankt sich Ihr Mandat auf die Abschlussarbeiten d.h. dem Erstellen der Jahresrechnung und die
Steuerberatung. In der vorliegenden Fallstudie geht es nun um den wirtschaftlichen Uberlebenskampf
der Rubini AG. In einem ersten Teil der Fallstudie geht es um diverse Fragestellungen betreffend
eines per 31.12.2004 vorgenommenen ersten Sanierungsversuches. Leider konnte dadurch das
Weiterbestehen der Rubini AG nicht nachhaltig gesichert werden. In einem zweiten Teil geht es
hauptsachlich um die Revision der Jahresrechnung per 31.12.2005. Der abschliessende dritte Teill
der Fallstudie handelt dann von der erneut unerfreulichen Situation der Rubini AG per 30.9.2006. Alle
drei Teile der Fallstudie sind voneinander unabhangig. Diese Aufteilung erleichtert die anstehenden
Arbeiten zugunsten der Kandidaten wie auch Korrektoren. Die Bearbeitung des zum Beispiel zweiten
Teils ist also auch fur alle Kandidaten mdglich, welche den ersten Teil nicht oder nur teilweise geldst
haben.

Sofern nicht anderes vermerkt, sind alle Fragenstellungen unter den Aspekten der heutigen gultigen
Gesetzgebung und Rechtsprechung zu beantworten.

Wir raten lhnen, alle Ihre Berechnungen und Uberlegungen klar zu dokumentieren. Dadurch wird es
fur die Korrektoren einfacher, lhre Zahlenangaben und Ihre Gedankengange zu verstehen.

Vorsicht: Die Vorgaben zu dieser Fallstudie sind bewusst knapp gehalten. Wenn lhnen gewisse
Elemente fiur Ihre Antworten fehlen sollten, missen Sie Annahmen treffen. Beziehen Sie sich fur lhre
Annahmen auf die aktuellen Marktdaten oder berufen Sie sich auf lhre Erfahrungen bzw. lhr
Vorstellungsvermdgen. Alle von lhnen getroffenen Annahmen sind klar zu dokumentieren und
substantiell zu begrinden.

Wir winschen Ihnen viel Glick und Erfolg!
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Teil 1

In der Beilage 1 finden Sie die Jahresrechnung 2004 der Rubini AG. Bitte beachten Sie, dass sich am
Schluss des Anhangs eine Ubersicht tber die per 31.12.2004 ergriffenen Sanierungsmassnahmen
befindet.

1a) Erklaren Sie in Worten und mittels angemessenen Kennzahlen aus welchen Grinden der

Verwaltungsrat der Rubini AG im 2005 eine rickwirkende finanzielle Sanierung der Bilanz per
31.12.2004 fur notwendig erachten musste (21 Punkte).

Sie hatten nun eine erste Besprechung mit dem neuen Chefbuchhalter. Diesem sind verschiedene
Sachverhalte aufgefallen welche ihm Sorgen bereiten. Sie sollen ihm nun jeweils eine schriftliche
Erlauterung zu diesen Problemen liefern.

1b)

1c)

1d)

Der Chefbuchhalter wollte die Steuererklarung 2004 ausfillen. Wegen den verschiedenen im
2004 durchgefihrten Sanierungsmassnahmen hat er nun allerdings Miihe den steuerbaren
Gewinn und die steuerlichen Verlustvortradge zu bestimmen. Er tUbergibt Ihnen eine
Zusammenstellung der in den Jahren 2002 und 2003 steuerlich anerkannten Verlusten (siehe
Beilage 2). In einem schriftlichen Bericht sollen Sie ihm nun die beiden folgenden Werte
berechnen und erlautern:

(1) das steuerbare Ergebnis 2004

(2) die steuerlich theoretisch noch verrechenbaren Verlustvortrage fur das Jahr 2005 und die
folgenden Jahre (siehe Beilage 2) (11 Punkte).

In den Unterlagen fand der neue Chefbuchhalter auch noch ein Abrechnungsformular
betreffend der Emissionsabgabe fir die Kapitalerhéhung im Jahre 2004. Dieses Formular
wurde, trotz einer vorliegenden letzten Mahnung, bisher nicht ausgefillt und auch nicht der
Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) zugestellt. Es wurde bisher auch noch keine
Zahlung geleistet. Der Chefbuchhalter bittet Sie ihm in einem schriftlichen umfassenden
Bericht zu erklaren, ob diese Sanierungsmassnahmen der Emissionsabgabe unterliegen und
welche Bedingungen die Unternehmung erfiillen misste damit ihr die Emissionsabgabe
erlassen werden kénnte (14 Punkte).

Im Weiteren macht dem Chefbuchhalter, welcher Mitglied des Stiftungsrates der
Pensionskasse der Rubini AG ist, ein Darlehen Sorge welches diese Pensionskasse an die
Rubini AG gewahrt hat. Seit dem Jahr 2003 wurden keine Zinsen mehr fir dieses Darlehen
bezahlt. Im Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen und Invalidenvorsorge
(BVG) fand er namlich in Artikel 52 folgende Bestimmung: ,Alle mit der Verwaltung,
Geschaftsfliihrung oder Kontrolle der Vorsorgeeinrichtung betrauten Personen sind fir den
Schaden verantwortlich, den sie ihr absichtlich oder fahrlassig zufigen.” Der Chefbuchhalter
zweifelt an der Gesetzeskonformitat dieses Darlehens.

Der Chefbuchhalter bittet Sie fur den Fall eines teilweisen oder vollstdndigen Verlustes des
Darlehens ihm in einem ausfuhrlichen Bericht zu erklaren, ob, und wenn ja unter welchen
Voraussetzungen, die Mitglieder des Stiftungsrats der Pensionskasse flr den der
Pensionskasse dadurch entstandenen Schaden persdnlich haftbar gemacht werden kdénnen.

In Threm Bericht sollen Sie auch auf die Frage eingehen, ob fiir den Fall eines teilweisen oder
vollstandigen Verlustes des Darlehens eventuell eine personliche Haftung der
Verwaltungsratsmitglieder der Rubini AG, welche nicht zugleich Stiftungsratsmitglieder bei der
Pensionskasse sind, bestehen koénnte. Nennen Sie die entsprechende Rechtsgrundlage.
Beenden Sie lhren Bericht mit Ausfiihrungen zu einer mdglichen Haftung der Gesellschaft
Rubini AG gegeniber der Pensionskasse. Nennen Sie die entsprechende Rechtsgrundlage.
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Als Hilfsmittel fir die Beantwortung dieser Frage finden Sie in der Beilage 3 die Artikel 42 bis
60 aus der Verordnung Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVV2) (16 Punkte).

Teil 2

Im Herbst 2005 hatte die Rubini AG Ihr Treuhandbiro angefragt, ob Sie auch die Revision der
Jahresrechnung durchfihren kénnten. Sie haben damals mit Freude dieses Revisionsmandat
angenommen. An einer ausserordentlichen Generalversammlung wurden Sie dann fiir die nachsten
drei Jahre als Revisionsstelle gewahlt.

In der Beilage 4 finden Sie die Jahresrechnung 2005 der Rubini AG und in der Beilage 5 hat Ihr
Revisionsteam einige zusatzliche Feststellungen zu dieser Jahresrechnung zusammengefasst.

2a) Erstellen Sie anhand der vorliegenden Informationen den Bericht der Revisionsstelle an die
Generalversammlung betreffend der Jahresrechnung 2005. Allféllige Abweichungen vom
Standardwortlaut (siehe Beilage 6) sind zu begriinden. Falls Sie gewisse Feststellungen ihres
Revisionsteams als fir diesen Bericht irrelevant beurteilen, ist dies ebenfalls zu begriinden (35
Punkte).

2b) Annahme: Sie haben den unter 2a) erstellten Bericht nun abgegeben. Welche gesetzlichen
Pflichten / Aufgaben haben Sie als Revisor bis zum 31.12.2006 noch einzuhalten? Gehen Sie
in lhrer Antwort insbesondere auch auf die Pflichten ein, welche sich aufgrund der momentan
schwierigen finanziellen Situation ergeben. Begriinden Sie lhre Antworten, falls moglich, mit
den entsprechenden Gesetzesartikeln (6 Punkte).

2c) Durfen Sie nach dem zukuinftigen Inkrafttreten der Aktienrechtsrevision (siehe Beilage 7) auch
weiterhin die Revision der Jahresrechnung der Rubini AG durchfihren? Es wird eine
nachvollziehbare Begriindung (mit Gesetzesartikeln und Berechnungen) erwartet (8 Punkte).

2d) Erstellen Sie, auf der Basis der Feststellungen in der Beilage 5, fur die Geschaftsleitung der
Gesellschaft, eine Beschreibung wie man die private Nutzung des Geschéftsautos und die
geleisteten Zahlungen an die Filiale in Singapore bei der Mehrwertsteuer korrekt abrechnen
misste. Zudem sollen Sie die Mehrwertsteuerrisiken welche sich aus den festgestellten
Fehlern ergeben beschreiben. Berechnungen sind nur fir die private Nutzung des
Geschéftsautos notwendig (11 Punkte).
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Zusatzlich zu den Erlauterungen im Anhang 5 wurde noch folgender Sachverhalt festgestellt:

Die Rubini AG hat seit mehreren Jahren jeweils am 30 Juni eine Marketingkommission von CHF
30'000 an die franzdsische Gesellschaft ,Guy Dupont GmbH" tiberwiesen. Allerdings betreffen diese
Kommissionszahlungen ein Produkt welches seit dem 1. Januar 2000 nicht mehr vertrieben wird. Der
Eigentimer der ,Guy Dupont GmbH" ist wahrscheinlich Herr Guy Dupont. Dieser besitzt die
franzésische Staatsbirgerschaft, hat aber seit langem seinen Wohnsitz in der Schweiz und ist zudem
Minderheitsaktionar der Rubini AG.

Die Geschéftsleitung kann lhnen nicht wirklich erklaren weshalb die Kommissionszahlungen auch
noch in den Jahren 2000 und folgende erfolgt sind. Sie erhalten einzig die Auskunft, dass diese
Zahlungen auf einer nicht schriftlich protokollierten Entscheidung des friiheren Verwaltungsrates
beruhen.

Seit dem Geschéftsjahr 2001 erfolgt bei der Gewinnsteuer jeweils eine Aufrechnung dieser
Kommissionszahlung.

2e) Die Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) hat fir den Oktober 2007 eine Kontrolle,
insbesondere der Verrechnungssteuern angekindigt. Da die Geschaftsmassigkeit dieser
Kommissionszahlungen wohl umstritten sein wird, bittet Sie die Geschéftsleitung einen Bericht
zu den eventuellen steuerlichen Konsequenzen (nur Verrechnungssteuer) zu erstellen. Die
Rubini AG beabsichtigt, eine allenfalls geschuldete Verrechnungssteuer dem Empfanger der
Kommissionen zu fakturieren.

Die Rubini AG bittet Sie konkret:

1. in Ihrem Bericht alle Elemente zu erlautern welche die von der ESTV vorzunehmende
Berechnung der Verrechnungssteuerschuld beeinflussen. Nennen Sie die
entsprechenden Rechtsgrundlagen.

2. in lhrem Bericht aufzufiihren, ob eine Erflllung der Verrechnungssteuerpflicht mittels
Meldeverfahren mdglich ist (falls ja, nennen Sie 2 wesentliche Bedingungen welche erflillt
sein mussen).

3. in Ihrem Bericht zu erklaren, ob unter der Annahme dass eine Steuerpflicht besteht, eine

Ruckerstattung der Verrechnungssteuer mdoglich ist. Nennen Sie die rechtlichen
Grundlagen und die zu erfullenden wesentlichen Bedingungen (16 Punkte).
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Teil 3

Leider kampft die Rubini AG auch im 2006 mit grossen wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Die
finanzielle Situation verschlechterte sich immer mehr. Deshalb wurde auf Anordnung des
Verwaltungsrates per 30.09.2006 eine Zwischenbilanz zu Fortfihrungswerten erstellt (siehe Beilage
8). Sie diurfen davon ausgehen, dass eine Zwischenbilanz zu Liquidationswerten noch schlechter
ausgefallen ware als die Zwischenbilanz zu FortfUhrungswerten.

In Threr Funktion als Revisionsstelle haben Sie diese Zwischenbilanz per 30.9.2006 geprift und als
richtig befunden.

3a) Die Gesellschaft ist offensichtlich Uberschuldet. Der Verwaltungsrat hat von mehreren
Glaubigern mundliche Zusagen fur Rangricktritte erhalten. Allerdings erreichen die Zusagen
nicht die von OR Art. 725 Abs. 2 geforderte Hohe. Der Verwaltungsrat fihrt zudem auch
Gesprache mit der Bank und wird sich néchstens mit italienischen Investoren treffen. Diese
Investoren sind an einer finanziellen Beteiligung an der Rubini AG interessiert. Leider handelt
es sich dabei um Massnahmen welche nicht kurzfristig realisiert werden kodnnen. Der
Verwaltungsrat beabsichtigt seine Verantwortung im Falle der Uberschuldung wahrzunehmen
und seinen Pflichten nachzukommen. Er wird deshalb unverziglich den Richter
benachrichtigen und bei diesem gleichzeitig einen Konkursaufschub beantragen.

1. Der Verwaltungsrat bittet Sie ihm einen detaillierten, erlauternden Bericht mit insbesondere
folgendem Inhalt zu erstellen: Begriff und Dauer eines Konkursaufschubs; Bedingungen
und Vorgehensweise flr den Erhalt eines Konkursaufschubs; rechtliche Folgen fir die
Gesellschaft und deren Glaubiger bei der Gewahrung eines Konkursaufschubs. Nennen
Sie dem Verwaltungsrat auch konkrete finanzielle Massnahmen welche dem Richter
vorgeschlagen werden konnten. Erlautern Sie auch wie man diese finanziellen
Massnahmen vor dem Richter begriinden konnte.

2. Zudem bittet Sie der Verwaltungsrat um eine Beurteilung ob anstelle eines
Konkursaufschubs auch ein Gesuch um Nachlassstundung eine mdgliche Alternative sein
koénnte. Insbesondere sollen Sie, unter Beriicksichtigung der Situation der Rubini AG und
deren Glaubiger, auch 2 wesentliche Vorteile einer Nachlassstundung (verglichen mit dem
Konkursaufschub) aufzeigen.

3. Annahme: Wegen eines Konkursaufschubs oder einer Nachlassstundung wird vorerst der
Konkurs nicht eroffnet. Wahrend dieser aufschiebenden Phase erleidet die Gesellschaft
aber weitere Verluste und schlussendlich misste trotzdem der Konkurs tiber die Rubini AG
eroffnet werden. Beschreiben Sie in lhrem Bericht die Folgen beziiglich der Haftung der
Verwaltungsrate wenn obige Annahme eintreffen sollte (36 Punkte).

3b) Dem Verwaltungsrat stehen diverse Sanierungsmassnahmen zur Auswahl. Beschreiben Sie
fur die Rubini AG ausfuhrlich und detailliert die Auswirkungen betreffend der Mehrwertsteuer
der folgenden 4 potenziellen Sanierungsmassnahmen:

Herabsetzung mit anschliessender Widererh6hung des Aktienkapitals
Forderungsverzichte durch die Banken

Forderungsverzichte durch unabhangige Lieferanten (=Dritte)
Rangrucktritte durch unabhangige Dritte (13 Punkte).

PO
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Neben der finanziellen Sanierung moéchte der Verwaltungsrat der Rubini AG nun auch noch diverse
operative Sanierungsmassnahmen ergreifen. Zu diesem Zweck hat er Ihnen in der Beilage 9 die
wesentlichsten Informationen zu den hergestellten Produkten zusammengefasst.

3c) Erstellen Sie fur die Produktelinien der Rubini AG eine Marktwachstums-/Marktanteils-Matrix
gemass der untenstehenden Vorlage (8 Punkte).

A
HOCH ~2Question Marks" LStars”
A
N =
_ « ? \ /.‘
| ] -
[ N
MARKT-
WACHSTUM ,D0gs" .cash Cows"
NIEDRIG
>
NIEDRIG RELATIVER MARKTANTEILY HOCH

Y Relativer Marktanteil = Eigener Marktanteil im Verhaltnis zum Marktanteil
des starksten Konkurrenten

3d)Beschreiben Sie auf der Basis Ihrer Resultate bei 3c) fur jede Produktelinie eine zukiinftige
Strategie und deren Auswirkungen. Es wird eine detaillierte Begriindung lhrer Antwort erwartet
(25 Punkte).

3e)Die Bank der Rubini AG verlangt Uber die geplanten operativen Sanierungsmassnahmen
informiert zu werden. In diesem Zusammenhang verlangt die Bank, dass die Rubini AG einen
Businessplan erstellen misse. Der Verwaltungsrat der Rubini AG ist von dieser Idee nicht
begeistert und beflirchtet vor allem einen grossen zusétzlichen Aufwand.

1. Nennen Sie drei unterschiedliche Nutzen / Vorteile eines Business Plans.
2. Welche Themen / Inhalte missen in einem Business Plan dargestellt werden? Verlangt

sind lediglich Stichworte (ohne Begrindungen und ohne konkrete Formulierungen) (10
Punkte).
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Rubini AG, La Chaux-de-Fonds Beilage 1
Bilanz per 31 Dezember 2004 Sanierungs- 2004 Sanierungs- 2004
massnahmen massnahmen
vor Sanierungs- TEIL | nach Sanierungs- TEIL I nach Sanierungs-
massnahmen massnahmen massnahmen
TEIL | TEIL Il
AKTIVEN CHF CHF CHF CHF CHF
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel
Kasse 8'110.59 0.00 8'110.59 0.00 8'110.59
Post 93'364.90 0.00 93'364.90 0.00 93'364.90
Banken 775'411.21 0.00 775'411.21 2'024'110.00 2'799'521.21
876'886.70 0.00 876'886.70 2'024'110.00 2'900'996.70
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kunden - Debitoren 1'548'502.18 0.00 1'548'502.18 0.00 1'548'502.18
Ubrige Forderungen
Diverse Debitoren 213'733.25 0.00 213'733.25 0.00 213'733.25
Rubini USA Ltd. 4'425'776.73 -1'170'000.00 3'255'776.73 0.00 3'255'776.73
Tegetthoff GmbH 182'425.60 0.00 182'425.60 0.00 182'425.60
4'821'935.58 -1'170'000.00 3'651'935.58 0.00 3'651'935.58
Vorrate 4'910'000.00 -1'774'000.00 3'136'000.00 0.00 3'136'000.00
Rechnungsabgrenzung
Transitorische Aktiven 129'346.03 0.00 129'346.03 0.00 129'346.03
Anlagevermogen
Sachanlagen
Fahrzeuge (davon Leasing: CHF 18'509.--) 18'510.00 0.00 18'510.00 0.00 18'510.00
Biromaschinen und -einrichtungen 105'760.00 0.00 105'760.00 0.00 105'760.00
Informatik (Leasing) 196'785.00 0.00 196'785.00 0.00 196'785.00
Maschinen, Installationen und Werkzeuge 370'475.01 0.00 370'475.01 0.00 370'475.01
(davon Leasing: 173 000.--)
Ubrige Sachanlagen Tichaja 240'000.00 -240'000.00 0.00 0.00 0.00
Liegenschaften 1'748'190.00 -610'000.00 1'138'190.00 0.00 1'138'190.00
2'679'720.01 -850'000.00 1'829'720.01 0.00 1'829'720.01
Immaterielles Anlagevermdgen
Erwerbskosten der Beteiligungen 36'320.00 -36'320.00 0.00 0.00 0.00
Goodwill 222'300.00 -222'300.00 0.00 0.00 0.00
258'620.00 -258'620.00 0.00 0.00 0.00
Finanzielles Anlagevermdgen
Beteiligungen 440'502.00 -364'999.00 75'503.00 0.00 75'503.00
Total Aktiven 15'665'512.50 -4'417'619.00 11'247'893.50 2'024'110.00 13'272'003.50
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Rubini AG, La Chaux-de-Fonds Beilage 1
Bilanz per 31 Dezember 2004 Sanierungs- 2004 Sanierungs- 2004
massnahmen massnahmen
vor Sanierungs- TEIL | nach Sanierungs- TEIL I nach Sanierungs-
massnahmen massnahmen massnahmen
TEIL | TEIL Il
PASSIVEN CHF CHF CHF CHF CHF
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten Kreditoren 785'997.16 0.00 785'997.16 -200'000.00 585'997.16
Debitoren mit momentanem Kreditorsaldo 77'172.77 0.00 77'172.77 0.00 77'172.77
863'169.93 0.00 863'169.93 -200'000.00 663'169.93

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Bankkontokorrente 1'475'428.90 0.00 1'475'428.90 0.00 1'475'428.90
Fester Vorschuss 1'000'000.00 0.00 1'000'000.00 0.00 1'000'000.00
Darlehen eines Aktionéars 250'000.00 0.00 250'000.00 -250'000.00 0.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 358'080.90 0.00 358'080.90 0.00 358'080.90
Leasingverbindlichkeiten 225'585.60 0.00 225'585.60 0.00 225'585.60

3'309'095.40 0.00 3'309'095.40 -250'000.00 3'059'095.40
Rechnungsabgrenzung
Transitorische Passiven 284'043.17 0.00 284'043.17 0.00 284'043.17
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen Bonny 183'500.00 0.00 183'500.00 0.00 183'500.00
Hypotheken 3'233'298.30 0.00 3'233'298.30 0.00 3'233'298.30
Aktionarsdarlehen 70'341.78 0.00 70'341.78 0.00 70'341.78
Darlehen der Pensionskasse der Rubini AG 800'000.00 0.00 800'000.00 0.00 800'000.00
Leasingverbindlichkeiten 324'691.87 0.00 324'691.87 0.00 324'691.87

4'611'831.95 0.00 4'611'831.95 0.00 4'611'831.95
Ruckstellungen
Ruckstellung fur Wahrungsschwankungen 250'000.00 0.00 250'000.00 0.00 250'000.00
Diverse Rickstellungen 264'365.00 0.00 264'365.00 0.00 264'365.00
Ruckstellung fur zweifelhafte Debitoren 142'000.00 0.00 142'000.00 0.00 142'000.00
Restrukturierungsruckstellung 0.00 1'773'388.05 1'773'388.05 0.00 1'773'388.05

656'365.00 1'773'388.05 2'429'753.05 0.00 2'429'753.05

Eigenkapital
Aktienkapital 4'450'000.00 0.00 4'450'000.00 -2'225'000.00 2'225'000.00
Allgemeine Reserve 1'000'000.00 0.00 1'000'000.00 -1'000'000.00 0.00
Spezialreserve 400'000.00 0.00 400'000.00 -400'000.00 0.00
Gewinnvortrag 1'283'373.31 0.00 1'283'373.31 -1'284'263.31 -890.00
Jahresverlust -1'192'366.26 -6'191'007.05 -7'383'373.31 7'383'373.31 0.00

5'941'007.05 -6'191'007.05 -250'000.00 2'474'110.00 2'224'110.00
Total Passiven 15'665'512.50 -4'417'619.00 11'247'893.50 2'024'110.00 13'272'003.50
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Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Rubini AG, La Chaux-de-Fonds Beilage 1
Erfolgsrechnung 2004 Sanierungs- 2004
massnahmen
vor Sanierungs- TEIL lund Il nach Sanierungs-
masshahmen massnahmen
CHF CHF CHF

Umsatz 12'341'423.38 0.00 12'341'423.38
Direkter Verkaufsaufwand -265'345.32 0.00 -265'345.32
Materialien und Gehé&use -3'710'789.93 0.00 -3'710'789.93
Personalaufwand Produktion -4'307'714.94 0.00 -4'307'714.94
Lagerverénderung -192'000.00 0.00 -192'000.00
Hilfsstoffe Produktion -129'684.89 0.00 -129'684.89
Werkzeuge und Geréate -48'359.00 0.00 -48'359.00
Maschinenaufwand -24'712.56 0.00 -24'712.56
Energie und Wasser -164'762.44 0.00 -164'762.44
Variable Kosten -8'843'369.08 0.00 -8'843'369.08
Bruttogewinn 3'498'054.30 0.00 3'498'054.30
Miete -10'800.00 0.00 -10'800.00
Unterhalt -319'807.35 0.00 -319'807.35
Léhne und Sozialleistungen Technik,

Verkauf und Verwaltung -2'389'013.54 0.00 -2'389'013.54
Aus- und Weiterbildungsaufwand -3'255.78 0.00 -3'255.78
Buromaterial -34'689.26 0.00 -34'689.26
Kommunikationsaufwand -78'610.31 0.00 -78'610.31
Werbeaufwand -498'715.31 0.00 -498'715.31
Beratungsaufwand -238'727.95 0.00 -238'727.95
Entwicklungsaufwand fir neue Produkte -26'405.01 0.00 -26'405.01
Repréasentationsaufwand -71'813.83 0.00 -71'813.83
Reise- und Transportaufwand -143'438.39 0.00 -143'438.39
Versicherungen -84'912.80 0.00 -84'912.80
Abschreibungen -579'698.81 0.00 -579'698.81
Betriebsaufwand -4'479'888.34 0.00 -4'479'888.34
Betriebsergebnis vor Ruckstellungen,

Zinsen und Steuern -981'834.04 0.00 -981'834.04
Finanzertrag 319'288.58 0.00 319'288.58
Finanzaufwand -420'409.84 0.00 -420'409.84
Debitorenverluste -20'190.25 0.00 -20'190.25
Betriebsergebnis vor Steuern -1'103'145.55 0.00 -1'103'145.55
Betriebsfremde Ertrage 130'389.69 0.00 130'389.69
Betriebsfremde Aufwénde -203'210.40 0.00 -203'210.40
Ergebnis nicht konsolidierte Beteiligung 1'600.00 0.00 1'600.00
Sanierungsaufwand (Detail siehe Anhang) 0.00 -6'191'007.05 -6'191'007.05
Sanierungsertrag (Detail siehe Anhang) 0.00 6'099'110.00 6'099'110.00
Netto-Ergebnis vor Steuern -1'174'366.26 -91'897.05 -1'266'263.31
Steueraufwand -18'000.00 0.00 -18'000.00
Jahresverlust (-) / Jahresgewinn -1'192'366.26 -91'897.05 -1'284'263.31
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Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Rubini AG Beilage 1
La Chaux-de-Fonds

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2004
(dieser ist ein integraler Bestandteil der Jahresrechnung) CHF

Verpfandete Aktiven

Nominalwert der Schuldbriefe (1. bis 3. Rang) betreffend die

Liegenschaften Rue des Alpes 15, Chemin du Musée 38

und Route du Seyon 20 (inklusive Anmerkung des Zugehors im

Gesamtbetrag von CHF 3'950'000.00), Verpfandung zur Sicherstellung

der Bankdarlehen 4'510'000.00
Buchwert der verpfandeten Liegenschaften 1'138'190.00

Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Leasing Fahrzeuge -

Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Liegenschaften (Index 110) 16'863'961.00
Ubrige Sachanlagen 17'766'500.00

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
Kontokorrent 156'948.30
4%-Darlehen 800'000.00

Beteiligungen
Firma, Sitz und Zweck Beteiligungs-
quote in % Aktienkapital
Rubini USA Ltd, Houston,
Montage und Vermarktung von Uhren
(US$ 250 000.--) 100 325'000.00

Tegetthoff GmbH.; Milano

Montage und Vermarktung von Uhren
(EUR 50 000.--) 100 77'500.00

Rubini Asia Limited, Singapore

Montage und Vermarktung von Uhren
(SGD 10 000.--) 49 p.m.
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Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Rubini AG Beilage 1
La Chaux-de-Fonds

Zusatz zur Jahresrechnung 2004

HE
Details betreffend des per 31. Dezember 2004 verbuchten Sanierungsaufwands und der
Sanierungsruckstellung.
1. Zusatzliche Abschreibungen und Wertberichtigungen betreffend:
- Debitoren 1'170'000.00
- Vorrate 1'774'000.00
- Ubrige Sachanlagen Tichaja 240'000.00
- Liegenschaften 610'000.00
- Beteiligungen 364'999.00
- Erwerbskosten der Beteiligungen 36'320.00
- Goodwill 222'300.00 1'473'619.00
2. Erhdhung der Restrukturierungsrickstellung 1'773'388.05
Total Sanierungsaufwand 6'191'007.05
Bilanzverlust
Gewinnvortrag per 1.1.2004 1'283'373.31
Ordentlicher Jahresverlust 2004 -1'192'366.26
Sanierungsaufwand (siehe oben) -6'191'007.05 -6'100'000.00
Restrukturierungsmassnahmen
Bilanzverlust -6'100'000.00
Auflésung der allgemeinen Reserve 1'000'000.00
Aufldsung der Spezialreserve 400'000.00
Forderungsverzicht Darlehen eines Aktionars 250'000.00
Aktienkapitalherabsetzung 99,98% 4'449'110.00
Verbleibender Bilanzverlust nach Restrukturierungsmassnahmen -890.00
Neue Struktur des Aktienkapitals
Verbleibendes Aktienkapital (0,02%) 890.00
Sofortige Widererh6hung des Aktienkapitals mittels Ausgabe von 202'411'000
Aktien mit einem Nominalwert von je CHF 0,01, vollstéandig in bar liberiert. 2'024'110.00
Sofortige Widererh6hung des Aktienkapitals mittels Ausgabe von 20'000'000
Aktien mit einem Nominalwert von je CHF 0,01, vollstandig liberiert mittels
Verrechnung mit Forderungen (Lieferanten) 200'000.00
Neues Aktienkapital 2'225'000.00

(222'500'000 Aktien mit einem Nominalwert von je CHF 0,01)
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Beilage 2

Informationen Uber die steuerlich verrechenbaren Verlustvortrage aus

friuheren Jahren, erstellt auf Basis der steuerlichen Veranlagungen

Veranlagung fur die Steuerperiode 2002

Die steuerlich verrechenbaren Verlustvortrage per 31. Dezember 2002 belaufen sich gemass der
definitiven Veranlagung auf CHF 9'170'584. Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr 1995 (Saldo ist per 31.12.2003 noch nicht verrechnet) CHF 2'039'313

Geschéftsjahr 1998 CHF 3'898
Geschaftsjahr 2002 CHF 7'127'373

Veranlagung fur die Steuerperiode 2003

Fur die Veranlagung 2003 sollten die steuerlich verrechenbaren Verlustvortrage per 31. Dezember
2003 somit CHF 8'698'088 betragen. Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr 1998 CHF 3'898
Geschéftsjahr 2002 CHF 7'127'373
Geschaftsjahr 2003 CHF 1'566'817

D. P. Chefbuchhalter
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Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Beilage 3

Artikel 42 bis 60 aus der
Verordnung uUber die
berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVV2)
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BVWV 2 83l.441.1

Art. 41 WVerhfiltnis zur Aufsichisbehdrde

[Art. 53 Abs 2, 62 Abs. [ BVG)
Der Experte mmss bei der Auvsiibung seines Mandates die Weisungen der Aufsichts-
behirde befolgen. Er muss die Aunfsichisbehdrde wnverziiglich erentieren, wenn die
Lage der Vorsorgeeinrichting e rasches Emschreiten erfordert oder wenn sem
Ilandat ablanft.

Art. 41a% Besondere Aufzaben bei Unterdeckung einer Vorsorgeeinrichtung
(At 33 Abs. 2 BVGE)

! Liegt eme Unterdeckung vor, erstellt der Experte jahrlich einen versichenmgstech-

mschen Benche.

2 Der Experte dussert sich insbesondere dariiber, ob die vom zustindigen Organ

getroffenen Massnalunen zwr Behebung einer Unterdeckung Artikel 634 BVG

entsprechen und crientiert iiber deren Wirksambkeit.

3 Er erstatter der Aunfsichtsbehrde Bericht, wenn eme Vorsorgeemrichtung keine
oder imgeniizende Massnahmen ergreift, um die Unterdeckung zu beheben.

4. Kapitel: Finanzierung

1. Abschnict: Finanzierung der Vorsorgeeinrichtungen

Art. 42 Drefinition der Fisiken
[Art. §7 BVE

Als Risiken nach Artikel 67 BVG gelten die Risiken Alter, Tod und Invaliditat.

Art. 43 Riickdeckung

[Am 47 BVE)
! Eine Vorsergeemrichiung, welche die Fisiken selbst tragen will, muss iiber eine
Riickdeckung verfiigen, wemn:

a. der Experte fiir berufliche Vorsorge dies als notwendig erachtet, oder

b.5% ihr weniger als undert aktive Versicherte angehéren, bel Vorsorgeeinrich-
tungen, die nach dem 31. Dezember 2003 emmichtet worden sind, wenn thr
weniger als drethundert aktive Versicherte angehiren.

2{Tber Art und Ausmass der Riickdeckung entscheidet das nach den reglementari-
schen Bestimmungen zustindige Organ: es holt vorher in Gutachten des Experten
eim.

3 Die Garantie smnes privatrechtlichen Arbeitgebers gilt nicht als Riickdeclung,

i Ein iﬁiz‘.ﬁ% Ziff. I der V vom 27, Okt 2004, in Kraft sait 1. Jan, 2005
(AS12 43,

¥ Fassung gemiss ZifF T der Vvem 10, Fu 2003, in Kraft seit 1. Jan. 2006
(AS 2002 4279,

T

.
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Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

331.441.1 Berufliche Alters- Hinterlassenen- wnd Ivahiden-orsorze

* Besteht die Riickdeckung in einer zusiitzlichen Reserve, so 15t diese gesondert aus-
Zuwelsen.

Art, 4484 Unterdeckung
{Art. 45, 65 und 654 Abs. 4 BVE)

1 Eme Unterdeckung besteht. wemn am Bilanzstichtag das nach anerkannten
Grundsdtzen durch den Experten fiir berufliche Vorsorge berechnete versichenmgs-
technisch notwendige Vorsergekapital nicht durch das dafiir verfiighare Vorsorge-
vermdgen gedeckt 15t. Die Emzelheiten fiir die Emutthmg der Unterdeckung sind 1m
Anhang festoelest.

1 Dne Vorsorgesinnichfung mmss die Anfaichtsbehfrde, den Arbertgeber, die Versi-
cherten sowie die Fenmerinnen und Fentner angemessen informieren:

g. iiber die Unterdeckung, inshesonders fiber deren Ansmass und die Ursachen.
Die Meldung an die Aufsichtshehdrde muss spatestens dann erfolgen, wenn
die Unterdeckung gemiss Anhang aufgnmd der Jahresrechmmng ausgewte-
321 1st;

b. iiber die zur Behebung der Unterdeckung ergriffenen Massnahmen und {iber
den Zeitraum, in welchem die Unterdeckung voranssichtlich behoben wer-
den kann;

c.  iiber die Umsetzung des Massnahmenkonzepts und dber die Wirksambkeit
der Massnalmen. Diess Information muss perigdisch erfolgen.

i Bei Unterschreitung des Mindestzinssatzes nach Artikel 654 Absatz 4 BVG mmuss
die Vorsorgesinrchtung zusdtzlich darlegen, dass die Massnahmen nach Arfikel 634
Absatz 3 Buchstaben a und b BVG fiir die Behebung der Unterdeckung ungeniigend
sind.

Art. 44a83 Arbeitgeberbeitragsreserven nut Verwendungsverzicht bei

Unterdeckung
(Am. &5e Abs. 3BVE

1 Nach vollstindiger Behebung der Unterdeckung ist die Arbeitgeberbeitragsreserve
mit Verwendungsverzicht (AGBE. mit Verwendungsverzicht) anfzuldsen und m die
ordentliche Arbeitgeberbeitragsreserve zu iibertragen. Eine vorzeitige Teilauflésing
15t nicht méglich.

I Der Experte &nssert sich iiber die Zuldssigheit der Auflisung der AGBE. mit Ver-
wendungsverzicht und besttigt dies gegeniiber der Aufsichtsbehérde.

3 Nach der Ubertragung der AGBR mit Verwendungsverzicht nach Absatz 1 sind die
crdentlichen Arbeiigeberbeitragsreserven lanfend mit den Beifragsforderungen oder

anderen Forderungen der Versorgeeinrichung gegeniiber dem Arbeitgeber zu ver-
rechnen, bis sie den Stand vor der Einlage bezielungsweise den fimffachen Jahres-

B4 miss Ziff [ der Vivom 27, Okt 2004, in Kraft sent 1. Jan. 2005
i {-TLE- 0 ﬁﬁiﬁj

85  FEinzefiist durch Ziff I der Vvom 27. Okt 2004, in Eraft seit 1. Tan 2005
(AS 2004 46437,
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BVW2 531.441.1

beirag des Arbeitgebers erreichen. Freiwillige Leistungen des Arbeitgebers zugums-
ten der Vorsergeemmrichhimg sind bis zum erwdhnten Grenzwert ebenfalls diesen
Feserven mn entnehmen.

< Besteht eine AGBE mit Verwendungsverzicht, berechnet der Experte je einen
Deckungserad mit und olmne Zurechnmung dieser Eeserve zum verfiigharen Ver-
mégen.

Art, 445%  Verwendung der Arbeitgeberbeitragsreserven nut
Verwendungsverzicht bei Teil- oder Gesamtliguidation
(Art §3@ Abs 3 Bst. hBVE)
IIm Fall einer Gesamthquidation der Veorsorgesmnchtung wird die AGBE mmt
Verwendungsverzicht zugunsten der Vorsorgeemrichiung anfeeldst.

2Im Fall emer Teilligudation der Vorsorgeeinrichtung in Unterdeckung ist die
AGBE. mit Verwendungsverzicht soweit zugunsten der Anspruchsberechtigten auf-
zuldsen, als sie sich anf das zu tiberragende, nngedeckie Vorsorgekapital bezieht.

Art. 44c87  Periodische Uberpriifung der finanziellen Lage

der Vorsorgeemrichtungen

(Art. §5 Abs. 1 wund 97 Abs. 1 BVG)
Das Bundesamt fiberpriift jabrlich, gestiitzt anf die Daten der Aufsichtshehdrden, die
finanzielle Lage der Vorzorgeeimnichmungen und erstattet dem Bundesrat Bercht

Das Bundesamt fiir Privatversicherumg wirkt an diesem Bericht nit, indem es Anga-
ben iiber die Lage der Lebensversicherer liefert.

Art. 45 Abweichung vom Grundsatz der Bilanzienmg in geschlossener
Kasse
(A=t 80 Abs. 2 BVGE)
'Vorsorgesimrichtungen von &ffentlich-rechtlhichen Eérperschaften kénnen nut
Zustimmung der Aufsichtsbehdrde vom Grundsatz der Bilanzierung in geschlesse-
ner Kasse abweichen, wenn der Bund, ein Kanton oder eine Gemeinde die Garante
far die Ausrichiung der Leistmgen gemass BVG idbemimms.
2 51 milszen unter den Passiven eine Riickstellung ausweisen, die mindestens der
Summe zller Altersguthaben und aller Barwerte der laufenden Renten gemiss BVG

entspricht. Entsteht aufgrund der Garantie gemiiss Absatz 1 eme Sffenthch-recht-
liche Verpflichtung, so ist der entsprechende Befrag in der Bilanz anszuwelsen.

&é E‘JilégeﬁlE‘t durch Fiff. T der Vvom 27, Okt 2004, in Eraft zait 1. Jan. 2003
_ [AS 2004 4643,
Bisheriger Art. 44a. Emgefiist durch Ziff I der V vom 23. Okt 2002, in Eraft seit
1. JTan 2003 (AS 2002 32047
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831.441.1 Berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge

Art. 465

2. Abschnitt: Rechnungswesen und Rechnungslegung®

Art. 4790 Ordmmgsméssigkeit
(Ar. 6% Abs 5umd 71 Abs 1 BVIGm

1 Vorsorgeeinrichtungen sowie andere Einrichtungen die nach ihrem Zweck der
beruflichen Vorsorge dienen, wie Freiziigighettseinrichtimgen, Einrichtungen fir
enerkannte Vorscrgeformen mach Artikel 22 BVG, Anlagestifimgen, Auffangein.
richhimg und Sicherheitsfonds, sind fiir die Erstellung der Jahresrechnung wverant-
wortlich. Die Jahresrechmmg besteht aus der Bilanz, der Betriebsrechmmg und dem
Anhang. Sie enthalt die Vorjahreszahlen 52

2 Die Veorsorgesinrichtungen haben die Jahresrechmmg nach den Fachempfehlimgen
zur Rechmmgslegung Swiss GAAP FER 26% in der Fassung vom 1. Januar 2004
aufmmstellen wnd zn gliedem. Anf andere Einrichtungen, die nach ihrem Zweck der
beruflichen WVorsorge dienen, finden die Fachempfehlungen simmgemiss Anwen-
dumg 84

3Der Anhang enthilt erginrends Angaben und Erlinterungen zur Vermégens-
gnlage, zur Finanziemng und zu einzelnen Positionen der Bilanz und der Betriebs-
rechmmng. Auf Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 1st einzugehen, wenn diese die
Beurtetlung der Lage der Versorgeeinrichiung erheblich besinflussen

# Im iibrigen gelten die Artikel 957-964 des Obligationenrechts®* iiber die kaufinin-
mische Buchfilhrung.

Art. 48% Bewertung

{An. 657.Abs 5umd 71 Abs. 1 BVG)
Dhe Aktven und die Passiven sind nach den Fachempfehlimgen zur Rechmmgs-
legng Swiss GAAP FER 26 zu bewerten. Fir die fir versicherungstechnische

Eisitken notwendigen Riickstellungen ist der aktuelle Benicht des E&perteu fiar die
berufliche Vorsorge nach Artikel 33 Absatz 2 BVG massgebend

8 Aufeshoben durch Ziff I der Vvem 18. Ang. 2004, mit Witkumg seit 1. Jan. 2003
(AS 2004 4279 4653

89 Fasmmg gemidss Ziff. [ der WV ovom 24. April 1996, in Kraft seit 1, Juli 1996

L (AS 1996 1454)

80 Fasams semiss Ziff I der Vvom 24, April 1996, in Kraft seit 1. Juli 1996

(AT 1004 1484).

Fazsumg gemiss Ziff. [ der WV vom 24, Mavz 2004 (AS 2004 17097,

Fazmmgz gemdss 21 I der Vovom 24, Marz 2004 (AS 2004 17097,

Bezugsqualle: Verlag SKV, Hans Huber-Strasse 4, Postfach 687, 2027 Zirich;

Telefon: 01 283 45 21; Fax- 01 283 45 65; E-Mail: verlazkv dkvschweiz ch

Hemepage: wow verlagsky ch

Fassung gemiss Ziff. [ der Vovom 24, Marz 2004 (AS 2004 17097,

SR 220

Fazmmgz gemdss 21 I der Vovom 24, Marz 2004 (AS 2004 17097,
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BVW2 831.441.1

Art. 4807 Verwaltungskosten
[Art. 83 Abs. 3 BVG)

! Als Verwaltungskosten sind in der Betriebsrechnung auszuwelsen:
a. die Kosten fiir die allpemeine Verwaltung;
b. die Kosten fiir die Vermdgensverwaltung;
c.  die Kosten fiir Marketing und Werthng.

2Die Verwaltungskosten sind nach den Regeln der Fachempfehlingsn zur Rech-
mmgslegung Swiss GAAP FER 26 auszuweisen.

2a. Abschnitt:*® Transparenz

Art. 485 Information der Vorsorgewerke
(Arm. §5a Abs. 4 BVG)

! Die Sammeleinrichtungen miissen jedem Vorsorgewerk die massgebenden Grund-

lagen fiir die Berechnung der Beitrige, der Uberzchussbeteiligung sowie der Versi-
chemmngsleistungen bekamnt geben.

2 Lebensversichenmgseinrichhungen, die Vertrige mit Sammelemrichhmgen haben,
miissen diesen die notwendigen Informationen auf Grund der Bemiebsrechnung nach
Artikel 6a des Lebensversichenmgsgesetzes vom 18, Jum 19935 (LeVG) Leferm.

3 Die Vorsorgesinrichiung muss dem Versorgewerk die Informationen nach Artikel
G3a Absatz 3 BVG i geeigneter Wetse fibermutteln. Grundlage bildet der aktuelle
Bericht des Experten fiir berufliche Vorsorge nach Artikel 53 Absatz 2 BVG.

Art 43¢ Information der Versicherten
[Art. B85 Abs. 2 BVE)

Grundlage der Information der Versicherten durch die Vorsorgeeinrichtung geméss
Artike] 86b Absatz 2 zweiter Saiz BVG, ist der jeweils letzte Bericht des Experten
fiir berufliche Vorsorge nach Artikel 53 Absatz 2 BVG.

Art. 484 Uberschussbeteiligung aus Versichenungsvertrigen
[Art. 58 Abs. 4 Bst. aumd 582 BVG)

! Die Vorsorgeelnrichtung muss die Grundlagen fir die Berechmumng der Uber-
schussbeteiliguing und die Grunds@ize fir deren Verteilung im Reglement festlegen.

97 Eingefiigt durch Ziff T der V vom 24. Mz 2004 E_-‘fLE 2004 ITEIS'}

98 Fingefiigt durch Ziff [ der V vom 24, Mirz 2004 (AS 2004 17050,

9% [AS 1993 3221, 2004 1677 Anhang Tiff 6. AS 2005 526% Anhanz Ziff T 3]. Sishe heute:
das Vermsichenmgsaufsichtsgesetz vom 17. Dezember 2004 (SE 261.01).

29
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331.441.1 Berufliche Alters-, Hinterlassenen- wnd Ivaliden-orsorge

1 Die Vorsorgeemnrichtung mnss jihrlich eine kommentierte nachvollziehbare Ab-
rechimmg iiber die Berechmmg md V erteilung der Uberschussheteili igung erstellen

Art. 486100 Riickstellmgen und Schwankungsreserven

[Art. 656 BVG)
Die Vorsorgeeinrichtung legt in emem Feglement Regeln zur Bildung von Riickstel-
lungen wnd Schwankungsreserven fest. Dabel ist der Grundsatz der Stetigheit
beachten.

2b. Abschnitt: 1% Loyalitit in der Vermagensverwaltung

Art. 48F Interessenkonflikte und Venmégensvorteile
(Art. 33g Bst. a BV,
! Personen und Instimitionen, die mit der Anlage und Verwalhmg von Vorsorgever-
méagen betraut sind, diirfen Eigengeschifte titigen sofem solche Geschifte durch
die mustindigen Organe micht ausdriicklich intersagt worden sind und nicht nuss-
brauchlich sind.
I Missbrauchlich smd namentlich die folgenden Verhaltensweizen, unabhingig
davon, ob daraus Vermigensvorteile resultieren oder nicht:
a. das Ausniitzen emnes kursrelevanten Informationsvorspnmges zur Erlangimg
eines Vermdgensvorteils;
b.  das Handeln in emem Titel oder in einer Anlage, solange die Vorsorgeein-
richiimg mit diesem Titel oder dieser Anlage handelt und sofem der Vorsor-

geeinrichiimg darans ein Nachteil entstehen kann. Dem Hande] gleichgestellt
15t die Teilnahme an solchen Geschiften m anderer Form:

¢. das Tatgen von Anlagen in Kenntms von geplanten oder beschlossenen
Transaktionen der V -:urf.:-:l'freaﬂmhtuﬂfr {afront muming:).

3 Das Tatigen von Parallelanlagen («paralle]l mmnings) 1st erlaubt, sofem der Vor-
sorgeemrichiung daraus keine Nachtetle erwachsen.

Art. 487 Persdnliche Vermégensvorteile: Offenlegung
(Am. 537 Bst. awmd ¢ BVG)

Personen wnd Institutionen, die mit der Anlage und Verwalting von Vorsorgever-
mégen betraut sind. haben dem parititischen Organ jahrlich eine schrifiliche Erkli-
rnung dariiber abzugeben, ob und welche persénlichen Vermdgensvortetle sie im
Zusammenhang mut der Ausibung threr Tatigkeit fir die Vorsergeemmnchnmg
entgegengenommen haben. Nich: offenlegungspflichtiz sind Bagatell- und fibhche
Gelegenheitsgeschenke. Personen und Einrchtungen, auf welche das Bankengeseiz

10 Emnzefiist durch Ziff. I der V vom 13. Aus. 2004, in Kraft seit 1. Jan. 2003
(AS 2004 4275 4653).

101 Einzefiist durch Ziff I der Vvom 18, Aug. 2004, in Kraft seit 1. Jan. 2005
(AS 2004 4279 4653

30
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BVW2 3314411

vom & November 1934192 anwendbar 1st, brauchen die jahrliche schriftliche Erkla-
rung nicht abzngeben 103

Art. 48h Anforderungen an Venudgensverwalter
(A 532 Bt B BVE)

Die Vorsorgestnrichtung darf mur Personen und Institufionen mit der Anlage und
Verwaltung ihres Vorsorgevenmigens betraven, welche dazu befihigt und so orgami-
slert singd, dass sie fiir die Emhaltung der Verschnften von Artikel 4&f und 48¢
Gewilr bieten.

3. Abschnitt: Anlage des Vermagens

Art, 491 Begrff des Vermdgens
(A 71 Abs. 1 BVE)

! Als Vermégen im Sine der Artikel 50-60 gilt die in der kaufménnischen Bilanz
ausgewlesene Summe der Aktiven, ohne emen allfilligen Verlustvorirag.

2 Zum Vermégen konnen auch Rickkaufswerte aus Kollektivversicherungsvertragen
hinzugerachnet werden. Sie sind als Forderung mn Smne von Artikel 33 Buchstabe b
zu betrachten.

Art. 4941 Fihnmgsaufgabe
(Ar 51 Abs I vmd 2, 33gwmd 71 Abs. 1 BV e
! Die Vorsorgesinrichtung legt die Ziele und Grundsitze, die Durchfithrung und

Ubemachu.ug der V ermaEentfanlaEe nachvollziehbar so fest, dass das pantaut-:he
Organ seine Filhnngsaufgabe vollumfinglich wahmehmen kann.

2 Die Vorsorgseinrichtumg stellt die Regeln auf, die bei der Austibung threr Aktio-
narsrechie zur Anwendung gelangen 107

I sRoes20
13 Fassung des letzten Satzes gemass Ziff I der V vom 10, Jum 2005, 1 Kraft ss1f
1. JTan 2006 (AS 2005 4279

14 Fassung gemdss Ziff T der Wvom 28, Okt 1992 in Kraft sait 1. Jan. 1993

. [AS 19912234

105 %J.ngeﬁ:z't durch Fiff T der Vvom 24, April 1998, in Eraft zeit 1 Tuli 1995

 (AS1996 1494).

106 Fasaungs gemass Ziff T der Vvom 18, Sus. 2004, in Kraft seit 1. JTan. 2005

(A5 2004 4279 4833).

W07 Einzefiigt durch Ziff I der V vom 14, Nov. 2001, in Kraft seit 1. Jan 2002
[AS 2001 3159,
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3 Die Vorsorgeemrichtung trifft die zwr Umsetzung der Mindestvorschrifien von
Artikel 48£48h gesigneten organisatorischen Massnahmen. Sie legt die Anforde-
nungen fes,t welche die Personen und Einrichtungen, die das Vermgen der Vorsor-
geemnchtung anlegen und verwalten, erfiillen miissen 198

4 Beim Erlass der Vorschriften nach Absatz 3 kann sich die Vorsorgeeinrichtung auf
Nemuen und Begelwerke von anerkannten Orgamsationen und Verbinden bezie-
hen 108

Art. 50110 Sicherheit und Risikoverteilung

{Ar. 71 Abs. | BVG)
1 Dhe Vorsorgeemrichtung muss thre Vermdgensanlagen sergfiltig answihlen,
bewirtschaften und fiberwachen.
I 51e muss bel der Anlage des Venndgens m erster Linie darauf achten, dass die
Sicherheit der Erfilllung der Vorsorgezwecke gewilrleistet 13t. Die Beurteilung der
Sicherhett erfolgt insbesondere in Wirdigung der gesamten Aktiven und Passiven
nach Massgabe der tatsdchlichen finanziellen Lage sowie der Smuktur und der
erwartenden Entwickling des Versichertenbestandes.

3 51e muss bel der Anlage des Venmdgens die Grundsitze der angemessenen Risiko-
vertetlung einhalten; die Mittel miissen msbesondere auf verschiedens Anlagelkate-
gorien, Regionen wnd Wirtschaftazweige verteilt werden.

Art. 51 Ertrag

{Am 71 Abs. 1 BVG
Die Vorsorgeeinrichtung nmss einen dem Geld-, Kapital- und Immobilienmarkt ent-
sprechenden Ertrag anstreben.

Art. 52 Liguiditit

{Am. 71 Aks. 1 BUG
Die Vorsorgeeinrichtung muss daranf achten, dass sie die Versicherungs- und die
Freiziigigheitsleishimgen bei deren Falligheit erbringen kann Sie sorgt fiir eine ent-
sprechends Aufteilung thres Vermégens m kurz-, mittel- und langfristige Anlagen.

108 Emnzefiist durch Ziff. I der V vom 13. Aus. 2004, in Kraft seit 1. Jan. 2005
(AS 2004 4279 4653).
188 Eingeftizt durch Ziff T der Vvom 18. Aug. 2004, m Kraft seit 1. Jan. 2003
(AL 2004 4279 4653).
10 Fassimz semiss Zrff I der Vovom 20, Mz 2000 (AS 2000 1263).
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Art. 53 Zuldssige Anlagen
(A 71 Abs. 1 BVG)

Das Vermagen einer Vorsorgeemrichtung kann angelegt werden in:
a. DBargeld;

k.  Fordemmgen, die anf einen festen Geldbetrag lanten, namentlich Postcheck-
it Ban]-:gudmben Anlethensobligationen, mhegnffen solche mit Wandel-
oder Optionsrechten, sowie andere Sclhuldanerkemmmgen, wnabhingig da-
von, ob sie wertpapiermissig venukundst sind oder micht;

c 1 Wohn- und Geschaftshiusem, auch Stockwerkeigentum und Bauten im Bau-
recht, sowie Bauland;

d.112Beteiligungen an Gesellschaften, deren Geschiftszweck einzig Erwerb und
Verkauf sowle Vermietung und Verpachtung eigener Gnmdstiicke 1st (Im-
mobiliengesellschaften);

e ll3 Aktien Partizipations- und Genussscheinen und Ehnlichen Wertschriften und
Betellipungen sowie 1 Genossenschaftsanteilscheinen; Beteilimmgen an
Gesellschaften mit Sitz im Ausland sind zugelassen, wenn sie an einer Bérse
kotiert sind.

Art. 54 Begrenzung der einzelnen Anlagen
(Art. 71 Abs. | BVIG)
Fiir die Anlage gelten folzende Begrenzumgen:

2114100 Prozent:  Fiir Fordenmgen gegen Schuldner mit Sitz oder Wohnsitz in
der Schweiz, je Schuldner aber hchstens 15 Prozent, wenn

es sich nicht um Fordemumgen gegen Bund, Kantone, Banken
oder Versicherungzeinrichtungen handelt;

b. 75 Prozent:  Fir Grndpfandtitel auf Grundstiicken!!s nach Arnkel 53
Buchstabe c; diese dirfen bis hichstens 80 Prozent des
Verkehrowertes belehnt werdsn; die schweizerischen Pfand-
briefe werden wie Grundpfandtite]l behandelt;

c 1850 Prozent:  Fir Gnmdstiicke nach Artikel 33 Buchstabe ¢ m der Schwelz
und Betelligungen an nmobiliengesellschaften, deven Ver-
mégen zu mindestens der Halfte aus Grundstiicken i der
Schwerz besteht;

Nl Faszung pemass Fiff 1 der Vvom 28, Okt 1992, in Kraft s=it 1. JTan. 1993
AS 1993 2214,

112 Fassung gemass Ziff T dar Vvom 28 Okt 1992 in Kraft zeit 1. Jan. 1993
(AS 1992 2234y

3 Fasoung pemass Ziff I der Vvom 29, Mai 1985 (AS 1985 710)

114 Fassung gemass Fiff I der Vvom 28, Okt 1992 in Eraft sait f Jan. 1993
(AS 1992 2234y

115 Apsdruck %‘E‘MS Ziff. Tder Vvom 28. Okt. 1992, m Eraft sert 1. Jan. 1993
(A5 1992 1734%, Diese Andsmng 15t im ganzen Exlass beriickmchiigt

HE Faszumg E'ema::Zuff I der Vvom 28 Okt 1992, in Eraft zeit 1 Jan 1593
(AS 1993 2234y

Lid
Lid
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Art,

d. 30 Prozent:

e. 30 Prozent:

f. 20 Prozent:

g 11725 Prozent:

h.1125 Prozent:

-
| M-

Fiir Aktien, ahnliche Wertschriften sowie andsre
Beteiligungen an Gesellschaften mut Sitz in der Schweiz,
je Gesellschaft aber hdichstens 10 Prozent;

Firr Fordemngen gegen Schuldner nut Sitz oder Welmsitz im
Apsland, je Schuldner aber hachstens 5 Prozent;

Firr Fremdwihmngen sowie konvertible Fremdwilmmgs-
fordemmgen, je Schuldner aber hchstens ¥ Prozent;
ausgenonumen von dieser Begrenzung sind Fremdwih-
mugzanlagen mur Declung von Versichenmgsanspriichen m
Fremdwihnmgen;

Fiir Aktien und &hnliche Wertschriften emer Gesellschaft nut
Sitz im Ausland, je Gesellschaft aber hichstens

5 Prozent;

Fir Gnmdstiicke nach Artikel 33 Buchstabe ¢ m Ausland
und Beteilisungen an Immeohbiliengesellschaften. deren Ver-
mégen zu mehr als zur Hilfte aus suslindischen Grumd-
stiicken besteht.

Gesamtbegrenzungen

{Art. 71 Abs. [ BVG)

Fur die Anlage des Vermégens gelten iiberdies folgende Gesamibegrenzungen:

Art. 56121

a. (0 Prozent:

Fiir Bargeld und Fordenmgen, die auf emnen festen Geld-
betrag lauten;

Fir Gnmdstiicke, Aktien, dhnliche Wertschriften und anders
Beteiligungen:

Fiir Anlagen nach Artikel 54 Buchstaben d und g;
Fiir Anlagen nach Artikel 54 Buchstaben e und £
Fiir Anlagen nach Artikel 54 Buchstaben fund g.

Eollektive Anlagen

{Am. 71 Abs. | BVG)

1 Kollektive Anlagen sind gemeinschaftlich angelegte Vermégenstelle verschiedener
Anleger.

Fazsmg gemiss Ziff [ der Vvom 28. Okt. 1992, 1n Kraft sert 1. Jan. 1953

(A5 1982 2234).

Emgzefiizt durch Ziff. I der Vvom 28, Okt. 1992 1 Eraft seat 1. Jan 1993

(A5 1992 2234).

Fazmmgz gemiss Ziff I der Vovom 28, Okt. 1992 in Kraft sert 1, Tan. 1993

(A% 1992 2234)

Fazsmg gemidss Ziff [ der WV vom 28. Okt. 1992, 1n Kraft sert 1. Jan. 1953

(AS 1993 2234).

Fazmmgz gemdss 20 I der Vovom 20, Marz 2000 (AS 2000 1283).
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2 Die Vorsorgeeinrichnmg kamn sich an kollektiven Anlagen beteiligen, sofer:
a. diese ihrerseits die Anlagen gemass Artikel 53 vomehmen; und
b.  die Orgamsationsform der kollektiven Anlage beziiglich Festlegung der An-
lagerichtlinien, Kompetenzregelung, Anteilsermitthmg, sowie Kaof und
Eiicknahme der Anteile so geregelt 1st, dass die Interessen der daran betei-
ligten Vorsorgeemrichtungen in nachvollzishbarer Weise gewahrt sind.

3 Fiir dis Einhaltung der Begrenmumgen nach Artikel 54 und den Gesamtbegrenzun-
gen nach Artikel 55 sind die m den kollektiven Anlagen enthaltenen direkten Anla-
gen mut emzurechnen. Dhe scholdner- und gesellschafisbezogenen Begrenzungen
nach Artikel 54 gelten als eingehalten, wenmn:
2. die direkten Anlagen der kollektiven Anlage angemessen diversifiziert sind;
oder

b. die einzelne Beteiligung an einer kollektiven Anlage weniger als 5 Prozent
des Gesamtvermdgens der Vorsorgesinrichtung betragt.
= Betetligungen an kollektiven Anlagen sind den direkten Anlagen gleichgestellt,
wenn sie die Anfordenumgen nach den Absétzen 2 und 3 einhalten.

Art. 560122 Derjvative Finanzinstrumente

(Art. 71 Abs. 1 BVG)
1 Die Vorsorgeeinrichiung darf nur derivative Finanzinstmumente einsetzen, die von
Anlagen nach Artikel 33 abgeleitet sind.

2 Der Bonitat der Gegenpartet und der Handelbarkeis ist entsprechend der Besonder-
heit des emgesetzten Derrvats Fechoung zu tragen.

3 Samtliche Verpflichtungen, die sich fiir die Vorsorgeeinrichtung aus derivativen
Finanzgeschiften ergeben oder sich im Zeitpunkt der Ansilbung des Fechtes ergeben
kénnen, miiszen gedeckt sein.

= Der Emsatz derivativer Fianzmnstrumente darf anf das Gesamivermégen keine
Hebelwirkung ansiiben.

i Dhe Begrenzungen nach den Artikeln 54 und 35 sind unter Einbezng der derivati-
ven Finanzinstrumente einzubalten.

& Fiir die Emhalhmg der Deckungspflicht und der Begrenmungen sind die Verpflich-
tmgen massgebend, die sich fiir die Vorsorgeeinnichtung aus den denvativen Fi-
nanzinsmunenten bei Wandlung in die Basisanlage im extremsten Fall ergeben kin-
nem.

"In der Jahresrechnung miissen alle laufenden denvativen Finanzinstrumente voll-
umfanglich dargestellt werden.

121 Eingefiigt durch Ziff T der Vvom 24, April 1996, in Eraft zeit 1. Tuli 1995
(A5 1996 1494,

Lid
L
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Art. 5715 Anlagen beim Arbeitgeber

[An 71 Abs. L BVG)
1 Das Vermégen, vermindert um Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgren-
Zungen, darf nicht ungesichert beim Arbeitgeber angelegt werden, sowelt es zur

I}eckunE der Freiziigigheitsleishmgen sowie zur Deckung der laufenden Fenten
gehundeu 1st.

2 Ungesicherte Anlagen und Beteiligungen beim Arbeitgeber dirfen zusammen
3 Prozent des Venmégens nicht tibersteigen.

3Die Fordenmgen der Vorsorgeeinrichtung gegeniiber dem Arbeitgeber sind zu
marktiiblichen Ansitzen zu verzmsen.

Art. 5§12+ Sicherstellung der Fordenmgen gegeniiber dem Arbeitgeber!®

{Ar. 71 Abs. | BVE)
1 Die Anspriiche gegen den Arbeitgeber miissen wirksam und ausreichend sicher-
gestellt werden.

2 Als Sicherstellung gelten:

a. die Garanfie des Bundes, eines Kantons, einer Gemende oder emer dem
Bankengesetz vom & November 1934129 ynterstehenden Bank; die Garantie
muss auf die Vorsorgesinrichtung lauten sowie unwidermiflich und uniiber-
traghar sein;

b.  Grmdpfinder bis zu zwel Dritteln des Verkehrwertes; Grundpfinder auf
Grndstiicken des Arbeitgebers, welche ithm =zn mehr als 30 Prozent ihres
Wertes als Indusmie-, Gewerbe-, oder Geschiftsliegenschaft dienen, gelten
nicht als Sicherstellung. 127

3 Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall andere Arten der Sicherstellung rulassen.

Art. 58212 Meldepflicht

(Art. 71 Abs. 1 BVG)
! Die Vorsorgeeinrichtung muss threr Aufuichtsbehérde inmert drer Monaten nach
dem wvereinbarten Fallighkeitstermin melden, wenn reglementarnische BeiirZge noch
nicht fiberwizsen sind.

 Bevor die Vorsergeeinrichiung beim Arbettgeber Mittel ungesichert neu anlegt, die
nicht zwetfelsfrer nach Artikel 37 Absfitze 1 und 2 auf diese Weise angelegt werden
diirfen, nmss sie ihrer Aufsichtsbehrde von dieser Neuanlage mut ausreichender
Begrimdung Meldung erstatten.

3 Die Vorzorgeeirichiung muss ihre Konmollstelle iber Meldungen nach den Ab-
sdtzen 1 und 2 unverziiglich informieren.

l:r—:“ Fassuimg gpemdiss 2o [ der Vovom 24, Mz 2004 (A5 2004 17097,
1:‘ Fassuua gamndss Ziff Tder WVvom 1. Tumd 1993 (A5 1993 1381
115 SR 912.%@ modics Ziff I der Vo vom 24 Maz 2004 (AS 2004 17097,

125
27 Fassung gemiss Ziff. [ der Vvom 24, Mirz 2004 (AS 2004 1709).
1 Eingefiizt durch Ziff [ der V vom 1. Fumi 1993 (AS 1993 1381).

36
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Art, 50128 Erweiterung der Anlagemédglichkeiten
(An 71 Abs 1 BVG)

! Erweiterungen der Anlagemaglichkeiten nach den Artikeln 33-56 und 56a Absit-
ze 1 und 5 sowie Artikel 537 Absatz 2 sind gestiitzt auf ein Anlagereglement nach

den Anfordenmgen von Artike] £49a méglich, sofem die Einhaltung ven Artikel 50
in einem Bericht jahrlich schliissig dargetan werden kamn 130

2 Das Ergebnis des Benichts it im Anhang der Jahresrechmung festzuhalten.

Art. 60731 Fehlen der Erweitenmgsvoraussetzungen

(Art. 71 Abs. | BVIG)
Sind die Voraussetzungen nach Artikel 39 fiir eine Erweltenung der Anlageméglich-
ketten nicht erfiillt, so trifft die Aufsichtsbehérde die angemessenen Massnalmmen.
Sie kann auch die Anpassung der Vermédgensanlage verlangen.

5. Kapitel:132
Einkauf, versicherbarer Lohn und versicherbares Einkommen

Art. Gla Einkauf

(Art. 1 Abs. 3und 795 Abs. 1 BVG)
1 Fiir die Berechnung des Einkaufs miissen die gleichen, nach fachlich anerkannten
Grundsatzen festgelegten Parameter eingehalten werden wie fiir die Festlegung des
Vorsergeplans (Art. 1g).

* Der Héchstbetrag der Emkaufssumme reduziert sich um ein Guthaben in der
Sdule 3a, soweit es die aufgezinste Summe der jihrlichen gemdss Artikel 7 Absatz 1
Buchstabe a der Verordmng vom 13. November 1985133 itber die steuerliche Ab-

zugsberechtigung fiir Beimdge an anerkanmte Vorsorgeformen wom Einkommen
héchstens abziehbaren Beiirige ab vollendetemn 24, Altersjalr der wersicherten
Person iibersteigt. Bel der Aufzinsung kommen die jewells giligen BVG-
Mindestzinssitze zur Anwendung.

3 Hat eine versicherte Person Freiziigigheitsguthaben, die sie nicht nach Artikel 3
und 4 Absatz 255 FZGL13* in eme Vorsorgeeinnchiung iiberragen musste, reduzient
sich der Hochstbetrag der Emkanfssunme um diesen Betrag,

128 Fassung gemass Ziff. I der V vom 20. MmzumEqs 2000 12 1‘.5?
130 Fassung gemass Ziff. [ der Vvom 24, Marz 2004 (AS 2004 1709

Bl Fassung pemiss Ziff. I der V vom 20. Mirz 2000 (AS 2000 1265).

131 fiigt dureh FifF T dar V vom 27, Nov. 2000 (AS 2000 SI}EEi" Fassung gemass Ziff [
.. derVvem 10, Tumd 2003, in Eraft seit 1. Tan 20 (AS 200= 427 S'j

133 cR 831.461.3

134 5F 831.42
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Art. 60k Senderfille
(Ar. 795 Abs. 2 BVG)

Fiir Personen, die aus dem Ansland zuziehen und die noch nie einer Vorsorgeein-
richtung in der Schweiz angehart haben, darf in den ersten fiinf Jahren nach Emnfritt
in eine schwelzensche Vorsorgeeinnichiung die jEhrliche Emkaufssumme 20 Prozent
des reglementarischen versicherten Lohnes nicht fiberschreiten. Diese Limite gilt
guch fiir Emnkinfe gemiss den Artikeln § und 12 FZGI35, Nach Ablauf der fiinf Jahre
muss die Vorsorgesinrichtung der wversicherten Person erméglichen sich in die
vollen reglementarischen Leistimgen emzukaufen.

Art. 60c Wersicherbarer Lobn und versicherbares Emkommen
(A T BV

1 Die Begrenzung des versicherbaren Lolmes oder des versicherbaren Einkommens
nach Ariikel 79¢ BVG gilt fiir die Gesamtheit aller Vorsorgeverhilinisse, die ein
Wersicherter bei einer oder mehreren Vorsergeeinrichhimgen hat.
I Hat der Versicherte mehrere Vorsorgeverhiltmisse und diberschreitet die Summe
gller seiner AHWV-pflichtigen Lohne und Emkonmunen das Zehnfache des oberen
Grenzbetrages nach Arfikel £ Absatz 1 BVG, so muss er jede seiner Veorsorgeein-
richtungen iiber die Gesamtheit seiner Versorgeverhiltnisse sowie die darin wver-
sicherten Lohne und Einkommen informieren. Die Vorsorgesmnichtung weist den
Wersicherten auf seine Informationspflicht hin.
3 Fiir Versicherte, die am 1. Januar 2006 das 50. Altersjahr vollendet haben. gilt bei
zu diesem Zeitpunkt bestehendsn Vorsorgeverhdlimizzen die Begrenzung des wver-
sicherbaren Lohns oder des versicherbaren Einkommens fitr die Pisiken Tod und

validitit nach Artikel 79 BV G mcht.

Art. 604 Emkauf ind Wobneigentumsvorbezug

(Art. 795 Abs 3 BVG)
In den Fillen, m denen eine Riickzahlung des Vorbezugs fiir die Wolmeigentums-
férderung nach Artikel 304 Absatz 3 Buchstabe 3 BVG nicht mehr zuldssig ist, darf
das Feglement der Vorsorgeemrichtung freiwillige Einkaufe zulassen, soweit sie
zusanunen mit den Vorbeziigen die reglementarisch maximal zulissigen Vorsorge-
gnspriiche nicht tiberschreiten

6. Kapitel:1* Besondere Bestimmungen

Art. 60e137

1In den Fillen nach Artikel 86a Abzatz 3 BVG wird eine Gebithr erhoben, wenn die
Datenbekamntgabe zahlreiche Eoplen oder anders Vervielfaltigungen oder beson-

135 o §31.42

134 Eingefiizt durch Ziff. T der V vom 22. Novw. 2000, in Eraft seit 1. Jan. 2001
. [AS 1000 2909)

137 Vpsprimglich Art. 60b (A5 2008 5257).

32
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dere Wachforsclnmgen erfordert. Die Hihe dieser Gebithr entspricht den in den Arfi-
keln 14 und 16 der Verordnung vom 10. September 1969138 {iber Kosten und Ent-
schadigungen m Verwalhmgsverfahren festgesetzten Betrigen.

2Fir Publikationen mach Artikel 26a Absatz 4 BVG wird sine kostandeckende
Gebithr erthoben.

iDne Gebilhr kann wegen Bedirftigkeit der gebilhrenpflichtizen Person oder aus
anderen wichtigen Griinden ermissigt oder erlaszen werden.

7. Kapitel:13¢ Schlussbestimmungen
1. Abschnitt: Aufhebung und Anderung hisherigen Rechts!4!

Art. 6041 Aufhebung bisherigen Rechis

! Die Verordnung vom 7. Dezember 1987142 fiber die Ausnabmen von der Schwei-
gepflicht m der beruflichen Veorsorge und iiber die Aunskunfispflicht der AEV/IV-
Orzane wird aufzehoben.

2 Die Verordoung vom 17, Februar 1988143 jiber die Verpfiindung von Anspriichen
emer Vorsorgeeinrichiung wird aufzehoben. 14+

Art. 61 Verordnung fiber die Alters- und Hinterlassenenversichenmng

Die Verordmung vom 31. Oktober 1947145 jiber die Alters- und Hinterlassenenver-
sichemung wird wie folgt geindert:

Arr. 70
Art 7d dbs 1

Art. 136 Abs. 2 und 3
2 Aufeehoben

:. e

}EE SE 170410

3= Urspriimglich 3. . wor Art. &1

140 fa:ﬁng gemass ZiE [ der Vvom 22, Now, 2000, i Eraft set 1. Jan 2001
(AS 2000 2909,

131 Eingefiigt durch Ziff. T der V vom 22. Wov. 2000, in Kraft seit 1. Jan 2001
(AT 2000 290%); uwraprimglich Art 60c (AS 2005 3257).

131 1A% 1988 97)

143 1A% 1988 382]

14 Eingefiigt durch Ziff T der Vvom 18, Ang. 2004, in Kraft seit 1. Jan. 2003

_ (AS 2004 4279 4853, ]
145 SR 831.101. Die hiemach anfzefihrten And =ind ainsefist in der genannten V.
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La Chaux-de-Fonds Beilage 4

Bilanz per 31 Dezember 2005 2004

AKTIVEN CHF CHF

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Kasse und Post 44'183.48 101'475.49

Banken 1'207'415.28 2'799'521.21
1'251'598.76 2'900'996.70

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kunden - Debitoren 1'391'214.17 1'548'502.18

Ubrige Forderungen

Diverse Debitoren 71'329.74 213'733.25

Debitoren Konzerngesellschaften 2'841'425.08 3'438'202.33
2'912'754.82 3'651'935.58

Vorréate 3'007'000.00 3'136'000.00

Rechnungsabgrenzung

Transitorische Aktiven 91'298.17 129'346.03

Anlagevermégen

Sachanlagen

Liegenschaften 1'096'000.00 1'138'190.00

Ubrige Sachanlagen 595'600.00 691'530.01
1'691'600.00 1'829'720.01

Finanzielles Anlagevermdgen

Beteiligungen 504.00 75'503.00

Total Aktiven

10'345'969.92

13'272'003.50
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Rubini AG Beilage 4

La Chaux-de-Fonds

Bilanz per 31 Dezember 2005 2004

PASSIVEN CHF CHF

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferanten Kreditoren 598'567.01 363'118.81

Kreditoren Konzerngesellschaften 234'326.08 222'878.35

832'893.09 585'997.16

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Bankkontokorrente 2'613'145.78 2'725'428.90

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 567'600.44 660'839.27
3'180'746.22 3'386'268.17

Langfristige Verbindlichkeiten

Banken 3'351'380.30 3'416'798.30

Aktionarsdarlehen 70'341.78 70'341.78

Darlehen der Pensionskasse der Rubini AG 500'000.00 0.00

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 970'461.43 1'124'691.87
4'892'183.51 4'611'831.95

Rechnungsabgrenzung

Transitorische Passiven 208'854.54 284'043.17

Ruckstellungen

Diverse Ruckstellungen 174'000.00 656'365.00

Restrukturierungsruckstellung 0.00 1'523'388.05

174'000.00 2'179'753.05

Eigenkapital

Aktienkapital 2'225'000.00 2'225'000.00

Allgemeine Reserve 0.00 0.00

Spezialreserve 0.00 0.00

Bilanzverlust -1'167'707.44 -890.00
1'057'292.56 2'224'110.00

Total Passiven

10'345'969.92

13'272'003.50

Seite 33 von 222




Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Rubini AG Beilage 4
La Chaux-de-Fonds
Erfolgsrechnung 2005 2004

CHF CHF
Umsatz 9'839'197.44 12'341'423.38
Materialien und Geh&use -2'938'039.32 -3'710'789.93
Personalaufwand Produktion -3'813'068.93 -4'307'714.94
Ubriger variabler Aufwand -552'630.94 -824'864.21
Variable Kosten -7'303'739.19 -8'843'369.08
Bruttogewinn 2'535'458.25 3'498'054.30
Personalaufwand -2'221'276.45 -2'389'013.54
Ubriger Betriebsaufwand -1'306'314.10 -1'511'175.99
Abschreibungen -375'267.93 -579'698.81
Betriebsaufwand -3'902'858.48 -4'479'888.34
Betriebsergebnis vor Ruckstellungen,

Zinsen und Steuern -1'367'400.23 -981'834.04
Finanzertrag 318'857.20 319'288.58
Finanzaufwand -397'253.34 -420'409.84
Debitorenverluste -14'775.58 -20'190.25
Betriebsergebnis vor Steuern -1'460'571.95 -1'103'145.55
Betriebsfremde Ertrage 625'408.15 130'389.69
Betriebsfremde Aufwande -321'737.72 -203'210.40
Auflédsung von Rickstellungen 1'876'388.05 0.00
Ergebnis nicht konsolidierte Beteiligung 0.00 1'600.00
Netto-Ergebnis vor Steuern 719'486.53 -1'174'366.26
Sanierungsaufwand -1'868'920.32 -6'191'007.05
Sanierungsertrag 0.00 6'099'110.00
Steueraufwand -17'383.65 -18'000.00
Jahresverlust (-) -1'166'817.44 -1'284'263.31
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Rubini AG Beilage 4

La Chaux-de-Fonds

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2005 2004
(dieser ist ein integraler Bestandteil der Jahresrechnung) CHF CHF
Verpfandete Aktiven

Nominalwert der Schuldbriefe (1. bis 3. Rang) betreffend die

Liegenschaften Rue des Alpes 15, Chemin du Musée 38

und Route du Seyon 20 (inklusive Anmerkung des Zugehors im

Gesamtbetrag von CHF 3'950'000.00), Verpfandung zur Sicherstellung

der Bankdarlehen 4'110'000.00 4'510'000.00
Buchwert der verpfandeten Liegenschaften 1'096'000.00 1'138'190.00

Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Liegenschaften (Index 110)
Ubrige Sachanlagen

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
Kontokorrent
4%-Darlehen

Beteiligungen

Firma, Sitz und Zweck Beteiligungs-
quote in %

Rubini USA Ltd, Houston,

Montage und Vermarktung von Uhren

(US$ 250 000.--) 100

Tegetthoff GmbH.; Milano

Montage und Vermarktung von Uhren

(EUR 50 000.--) 100

Rubini Asia Limited, Singapore

Montage und Vermarktung von Uhren

(SGD 10 000.--) 49

Weitere Angaben

Die Bilanz wurde auf Basis von Fortfiihrungswerten erstellt.

15'305'095.00
17'306'700.00

201'639.54
800'000.00

Aktienkapital

325'000.00

77'500.00

p.m.

16'863'961.00
17'766'500.00

156'948.30
800'000.00

Aktienkapital

325'000.00

77'500.00

p.m.

Auf der Basis der Zahlen per Ende 2004 wurde die Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahrs 2005
saniert. Die Umsetzung einiger Sanierungsmassnahmen ist momentan noch im Gange. Die ersten
Ergebnisse bestatigen, dass die richtige Richtung eingeschlagen wurde. Allerdings zeichnet sich nach
wie vor ein Liquiditdtsengpass ab. Fir das Ende des Geschaftsjahrs 2006 sind deshalb verschiedene

zusatzliche Finanzierungsmassnahmen geplant.
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Beilage 5
Revisionsnotizen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von CHF 1.391.214,17 sind um CHF 15.450
Uberbewertet.

Begriindung:

Uber den Debitor Perrot SA wurde im 2006 der Konkurs eréffnet. Das von der Rubini AG verbuchte
Delkredere umfasst 100% der seit mehr als 2 Monaten tberfélligen Rechnungen von Total CHF
58.300. Fur die Rechnungen an die Perrot SA mit einer Féalligkeit zwischen 0 — 60 Tagen (Totalbetrag
CHF 15.450) wurde kein Delkredere gebildet.

Vorrate
Die Vorrate sind um CHF 440.000 tberbewertet.

Begrindung:

Wir haben festgestellt, dass in der Kostenrechnung teilweise auch Verwaltungs- und
Vertriebsgemeinkosten zu den Herstellungskosten gezéhlt werden. Unsere Abklarungen haben
ergeben, dass dadurch die Vorrate per 31.12.2005 um CHF 340'000 Uberbewertet sind.

Zudem wurde das Niederstwertprinzip gemass OR Art. 666 Abs. 2 nicht eingehalten. Dadurch sind
die Vorrate um weitere CHF 100.000 Uberbewertet.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen sind um CHF 150.000 unterbewertet.

Begrindung:

Die Rubini AG wurde durch einen Konkurrenten wegen der Verletzung von Patentvorschriften auf
CHF 300.000 verklagt. Die Gerichtsverhandlung wird voraussichtlich im Sommer 2006 stattfinden.
Der Rechtsanwalt der Rubini AG hat uns erklart, dass die Rubini AG den Prozess sehr wahrscheinlich
verlieren wird. Allerdings sei der eingeklagte Betrag von CHF 300.000 viel zu hoch. Der Rechtsanwalt
glaubt, dass der Richter die Rubini AG zur Zahlung von ca. CHF 150.000 verurteilen wird.

Stille Reserven

Nur auf dem Anlagevermdgen der Rubini AG gibt es noch stille Reserven welche sich im Jahr 2005
wie folgt entwickelt haben:

Total stille Reserven per 1.1.2005 1.020.000 CHF
Zunahme stille Reserven auf Maschinen 5.000 CHF
Abnahme stille Reserven auf Immobilien - 490.000 CHF
Total stille Reserven per 31.12.2005 535.000 CHF
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Personal
Der Riickgang der Personalkosten um rund 10% kann wie folgt erklart werden:

Am 1.1.2005 teilten sich 84 Mitarbeiter 61 Vollzeitstellen. Im 2005 gab es dann 3 Neueintritte und 10
Entlassungen. Somit teilten sich am 31.12.2005 noch 77 Mitarbeiter 49,5 Vollzeitstellen.

Mehrwertsteuer

Bei der Mehrwertsteuer wurden Unregelmassigkeiten festgestellt. Vor drei Jahren wurde ein
Geschéaftsauto zum Preis von CHF 50'000 erworben. Seither steht dieses Auto dem Generaldirektor
zur Verfugung. Dieser nutzt den Geschéftswagen auch fir private Fahrten. Diese private Nutzung
wurde weder verbucht noch bei der Mehrwertsteuer abgerechnet.

Zudem haben wir festgestellt, dass die Rubini AG im Jahr 2005 mehrere Zahlungen (Totalbetrag CHF
100'000) an die Tochtergesellschaft in Singapore geleistet hat. Scheinbar handelt es sich dabei um
Zahlungen betreffend Werbe- und Marketingleistungen. Die Rubini AG besitzt allerdings keine
entsprechenden Rechnungen. Diese Zahlungen basieren auf einem kurzen schriftichen Vertrag
welcher besagt, dass die Rubini AG seiner Tochtergesellschaft eine Kommission fir Marketing- und
Werbeleistungen betreffend den Rubiniprodukten bezahlt. Der Betrag belauft sich auf 10% der
asiatischen Kundenbestellungen welche direkt bei der Rubini AG eingehen.

Alle Ubrigen Positionen

Alle Uibrigen Positionen sind unseres Erachtens korrekt bewertet. Es sind keine Anderungen
notwendig.

Haltung des Kunden zu unseren obigen Vorschlagen

Der Verwaltungsrat der Rubini AG beurteilt unsere obigen Feststellungen als unwesentlich und hat
deshalb alle unsere Anderungsvorschlage abgelehnt. Die vorliegende Bilanz und Erfolgsrechnung
(siehe Beilage 4) soll grundsatzlich unveréandert der Generalversammlung vorgelegt werden.

Der Verwaltungsrat ware héchstens bereit folgende Erganzung im Anhang der Jahresrechnung
vorzunehmen:

.Die Gesellschaft ist Beklagte in einem Gerichtsverfahren, bei dem es um die
behauptete Verletzung bestimmter Patentrechte sowie den Anspruch auf
Lizenzgebihren und Schadenersatz geht. Da das Urteil erst fir den Sommer 2006
erwartet wird ist der definitive Ausgang des Verfahrens derzeit noch voéllig
ungewiss. Aus diesem Grund wurde per 31.12.2005 auf die Bildung einer
Ruckstellung verzichtet.”
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Beilage 6
Standardwortlaut fur die Jahresrechnung einer AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der ..... AG [1], ..... [2]

Als Revisionsstelle haben wir [3] die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang [4]) [5] der ..... AG [1] fir das am ..... [6] abgeschlossene Geschaftsjahr [7] geprift. [8] [9]

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Beféahigung und Unabhé&ngigkeit erftllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach eine Prifung so zu planen
und durchzufuhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundséatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns [10] dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Datum / Revisionsstelle [1] / Domizil / Unterschrift/en [11]

Beilage [5]

Redaktionelle Erlduterungen

[1]  Firmenbezeichnung.

[2] Domizil.

[3] Ist die Revisionsstelle eine natirliche Person, ist der Berichtswortlaut entsprechend anzupassen.

[4] Sehen die geltenden (z.B. spezialgesetzlichen) Vorschriften weitere Bestandteile der Jahresrechnung
vor (z.B. Mittelflussrechnung), sind auch diese anzufiihren.

[51 Wird auf entsprechende Seitenzahlen eines Geschéftsberichts Bezug genommen, entféllt der Vermerk
"Beilage". Die Beilage umfasst die Jahresrechnung und — gegebenenfalls — den Antrag tber die
Verwendung des Bilanzgewinns.

[6] Bilanzstichtag.

[71 Anzupassen, wenn das Geschéftsjahr nicht zwoélf Monate umfasst: "fir das den Zeitraum
vom ..... bis ..... umfassende Geschéftsjahr".

[8]  Wird der Bericht erst mehrere Wochen nach Beendigung der Priifung unterzeichnet, ist es zweckmassig,
hier folgenden Satz einzufiigen: "Die Prifungsarbeiten wurden am ..... beendet."

[9] Ist die Vorjahresrechnung von einer anderen Revisionsstelle gepriift worden oder nicht geprift worden,
mussen PS 510 Erstprufungen — Erdffnungsbestande und PS 710 Vergleichsinformationen befolgt
werden.

[10] "Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns" weglassen, wenn kein Bilanzgewinn vorliegt.
Formulierung sinngemass anpassen, wenn die Verwendung von Reserven beantragt wird.

[11] Bei mehr als einem Unterzeichner ist der fiir das Mandat Verantwortliche ausdriicklich als "Mandatsleiter"
(oder sinngemass) zu bezeichnen.

Seite 38 von 222




Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Beilage 7

Artikel 727 bis 731a aus
den Anderungen vom

16. Dezember 2005 des
Obligationenrechts (OR)

Seite 39 von 222




Hbhere Fachprifung fur Treuhandexperten 2007

Ablauf der Referendumsfiise: 6. April 2006

Obligationenrecht

(GmbH-Recht sowie Anpassungen im Aktien-, Genossenschafis-,
Handelsregister- und Firmenrecht)

(OR)

_'%'lnderung vom 16, Dezember 2005

Die Bundesvarsammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 19. Dezember 20011 und in die
Zusatzhotschaft des Bundesrates vom 23, Juni 20042,

beschliasst:

I

1. Buchstabe C des dritten Abschnitts des sechsundzwanzigsten Titels des Obli-
gationenrschts? erhilt folgende Fassung:

. Bevisionsstelle

Art. 727
L Revizions- I Folgende Gesellschaften miissen thre Jahresrechnung und gegebe-
pﬂg.'m_m nenfalls ihre Konzemrechimmg durch eine Revisionsstelle ordentlich
Reytzion priifen lassen:

Publikumsgesellschaften; als solche gelten Gesellschaften,

die:

a. Beteillizungspapiere an einer Barse kotiert haben,

b.  Anleihensobligationen ausstehend haben,

c. mindestens 20 Prozent der Aktiven oder des Umsatzes
zur Konzemrechnung einer Gesellschaft mach Buch-
stabe & oder b beiragen;

2. Gesellschaften, die zwel der nachstehenden Grossen in zwel
aufeinander folgenden Geschafisjahren dberschreiten:

a. Bilanzsumme von 10 3llionen Franken,

b, Umsatzerlas von 20 Millionen Franken,

c. 30 Vollzeitstellen im Jahresdurchschmnitt;

1 BBI2002 3143

< BE] 1004 3569

> BRI

H01-2712 1280
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Obligationenrecht

2. Eingpschrank-
te Fevision

II. Anforderun-
gen 2 dis
Bevisionsstalle
1. Bei ordenili-
cher Bavision

3. Gesellschaften, die zur Erstelling einer Konzemrechming ver-
pilichtet sind.
2 Eine ordenthche Fevision muss auch dann vorgenommen werden,
wenn Aktionare, die zusammen mindestens 10 Prozent des Aktien-
kapitals vertreten, dies verlangen.

3 Verlangt das Gesetz kemne ordentliche Revision der Jahresrechnung,
s kommen die Statuten vorsehen oder kann die Generalversammlhng
beschliessen, dass die Jahresrechmmg ordentlich gepriift wird.

Art 727a

lSind die Vorsussetzumgen fir eine ordentliche Revision nicht
gegeben, so nmss die Gesellschaft thre Jahresrechnung dorch eine
Bevisionsstelle eingeschrinkt priifen lassen.

IMit der Zustimmwmg samtlicher Aktiondre kann auf die einge-
schrinkte Eevision verzichiet werden, wenn die Gesellschaft micht
mehr als zehn Vollzetstellen mm Jahresdurchsclumtt hat.

3 Der Verwaltungsrat kann die Aktionfre schriftlich um Zustimmung
ersuchen. Er kann fiir die Beantworiing emme Frist ven nundestens
20 Tagen ansetzen und daranf hinweisen, dass das Ausbleiben einer
Antwort als Zustimmung gilt.

4 Haben die Aktionire suf eine eingeschriinkte FRevision verzichtet, so
gilt dieser Verzicht auch fiir die nachfolgenden Jahre. Jeder Akfiondr
hat jedoch das Recht. spatestens 10 Tage vor der Generalversammbhmng
eine eingeschrankte Revision mu verlangen. Die Generalversammbung
muss diesfalls die Fevisionsstelle wihlen.

* Soweit erforderlich passt der Verwalmngsrat die Statuten an und
meldet dem Handelsregister die Léschung oder die Emtragung der
Pevisionsstelle an.

Art 727h

| Publikumsgesellschaften miissen als Fewisionsstelle e staathch
beaufsichtigtes Fevisionsunternelmen nach den Vorschriften des
Revisionsaufzichisgesetzes vom 16. Dezember 20035+ bezeichnen. Sie
miissen Prifungen, die nach den gesetzlichen WVorschriften durch
einen zugelassenen Fevisor oder einen zugelassenen Bevisionsexper-
ten vorzunehmen sind, ebenfalls von einem staatlich beaufsichtigten
Fevisionsuntermehmen durchfiihren lassen.

2 Die iibrigen Gesellschaften, die zur ordentlichen Revision verpflich-
tet sind, miissen als Fewisionsstelle emen zugelassensn Revisions-
experten nach den Vorschriften des Revisionsanfsichtsgesetzes vom
16. Dezember 2005 bezeichnen. Sie miissen Priifingen, die nach den

4 SR .. AS . (BB1200s 7349)

7280
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Oblizationenracht

1. B« einge-
schrimkier
Bevision

0. Crdentiche
Revizion

1. Unabhingiz-
kit dar Reti%
onsstalle

gesetzlichen Vorschriften durch einen mugelassenen Rewvisor vorzu-
nehmen sind, ebenfalls von emem zugelassensn Pewvisionsexperten
durchiifhren lassen.

Art. 727c
Die Gesellschaften, die zur eingeschrinkten Fewvision wverpflichtet
sind, miissen als Revisionsstelle einen zugelassenen Eevizor nach den

Vorschrifien des Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005
bezeichnen.

Art. 728

! Die Revisionsstelle muss unabhingig sein und sich ihr Priffungs-

urteil objektiv bilden. Die Unabhingighkeit darf weder tats&chlich noch

dem Anschein nach beemnirichiigt sein.

21 fit der Unabhingigkeit nicht vereinbar ist insbescndere:
die Mitgliedschaft i Verwaltimgsrat, eme andere Entscheid-
funktion in der Gesellschaft oder ein arbeitsrechtliches Ver-
hiltnis zu thr;

2. eine direkte oder bedentende mdirekte Betelliging am Aktien-

kapital oder eine wesentliche Fordemng oder Schuld gegen-
fiber der Gesellschaft

eine enge Beziehung des leitenden Priifers zu einem Mitgliad
des Verwaltungsratz, zo emer anderen Person mit Entscheid-
fimkteon oder zu sinem bedeutenden Aknonér;

=)

L

4 das Mitwirken bei der Buchfihnmg sowie daz Erbringen
anderer Dienstletstungen, durch die das Fisike entsteht, als
Eevisionsstelle eigene Arbeiten fiberpriifen zn miissen;

5. die Ubemahme eines Aufirags, der zur wirtschafilichen
Abhingigket fiihrt;

6. der Abschluss eines Vertrags zu mcht markthonformen Bedin-
gungen oder emnes Vertrags, der ein Interesse der Bevisions-
stelle am Priifergebnis begriindet;

7. die Ammahme von wertvollen Geschenken oder von beson-
deren Vorteilen.

3 Die Bestimmungen fiber die Unabhingigksit gelten fiir alle an der
Bevision beteiligten Persomen. Ist die Revisionsstelle eine Perso-
nengesellschaft oder eine juristische Person, so gelten die Bestim-
nmmgen iiber die Unabhingigkeit anch fir die Mitglieder des obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgans und fiir andere Personen nut Ent-
scherdfunkion.

I SR .. AS.. (BBL200S 7349)

7201
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Cbligationenrecht

2. Anfgaben der
Fevisicnssialle
3. Gezenstand
und .,%mg der
Pritfinz

b. Bevizions-
bericht

7292

+ Arbeitnehmer der Revizionsstelle, die mcht an der Revision beteiligt
sind, dirfen i der zo prifenden Gesellschaft weder Matglied des
Verwalnmgsrates s2in noch eine andere Entscheidfimktion ausiiben.

* Die Unabhingigheit 15t auch dann nicht gegeben, wenn Personen die
Unabhingigkeitsvoranssetzungen nicht erfiillen, die der Revisions-
stelle, den an der Revision betethgten Personen, den Mitgliedem des
obersten Leitungs- oder Verwalnngsorgans oder anderen Personen
mit Entscheidfimktion nahe stehen.

6 Die Bestimnmmgen iiber die Unabhangigkeit erfassen auch Gesell-
schaften, die mut der zu priifenden Gesellschaft oder der Revisions-
stelle wnter einheitlicher Leimmng stehen.

Art. 7284
| Die Revisionsstelle pritft, ol:
1. die Jahresrechmmg und gegebenenfalls die Konzemrechnng

den gesetzlichen Vorschriften, den Statuten und dem gewzhl-
ten Fegelwerk entsprechen;

[ ]

der Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung
iiber die Verwendung des Bilanzgewmmnes den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten entsprich;

3. ein internes Konmollsystem existiert
1 Die Revisionsstelle beriicksichtigt bei der Durchfithrung vund bei der
Festleing des Umfangs der Priifing das inteme Kentrollaystem.

3 Die Geschaftsfilhrng des Verwalhmgsrats 1st nicht Gegenstand der
Priifimg durch die Fevisionsstelle.

At 725b

| Die Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat einen umfassenden
Bericht nut Feststellungen diber die Pechnungslegung, das inteme
Kentrollsystemn sowte die Durchfihnmg und das Ergebnis der Fevi-
S101.

IDie Fewvisionsstelle erstatter der Generalversammlung schriftlich
einen rusammenfassenden Bericht diber das Ergebnis der Rewvision
Dieser Bericht enthilt:

1. eine Stellmgnahme zum Ergebnis der Priifung;
1. Angaben zur Unabhingigkeit;

3. Angaben zu der Person, welche die Fevision geleitet hat, und
zu deren fachlicher Befihimmeg;

4. eine Empfehlung, ob die Jahresrechmmg und die Konzem-
rechmng mit oder ohne Emschrinlung m genehmigen oder
zuriickzuweisen 1st.
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Oblizationenracht

piiliclien

TV Einge-
sfr_':ran]ue

S
1. Ul -
kit dar F.EEF'L-,%
omsstalla

1. Aufzaben dar
RE': siomsstella

2 Fezensimid
1md Umifang der

3 Beide Berichte miissen von der Person unterzeichnet werden, die die
Revision geleitet hat

Art. 728¢
! Stellt die Revisionsstelle Verstasse gegen das Gesetz, die Statuten
oder das Orgamzationsreglement fest, so meldet sie dies schnftlich
dem Verwaltungsrat.
1 Zudem informuert sie die Generalversammbhmg iiber Verstdsse gegen
das Gesetz oder die Statuten, wenn:

1. dieze wezentlich sind; oder

2. der Verwaltungsrat auf Grund der schnfilichen Meldung der

Bevizionsstelle keine angemessenen Massnahmen ergreift.

31st die Gesellschaft offensichtlich tiberschuldet und wnterlasst der
Verwaltungsrat die Anzeige, so benachrichtist die Bevisionsstelle das
Gericht.

Art 729

1 Die Bevisionsstelle muss mimabhangig sein und sich thr Priffungsur-
teil objektiv bilden. Die Unabhéngigkeit darf weder tatsichlich noch
dem Anschein nach beemirichiigt sein.

2Das Mitwirken bei der Buchfilhmng und das Erbringen anderer
Dienstleishmgen fiir die zu priifende Gesellschaft sind zuldssig. Sofem
das Risiko der Uberpriifimg eigener Arbeiten entsteht mwmss durch

geeignete organizatorische und persenelle Massnahmen eine verliss-
liche Pritfung sichergestellt werden.

Art. 7283

! Die Revisionsstelle priift, ob Sachverhalte vorliegen, aus denen zu
schliessen 13t, dass:

L. die Jahresrechnung nicht den gesstzlichen Vorschriften und
den Statuten entspricht;

[

der Anfrag des Verwalmmgsrats an die Generalversammlung
fiber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht den gesetz-
lichen Vorschriften und den Statuten entspricht.

2 Die Prifimg beschrinkt sich auf Befragungen, analytische Prifungs-
handlungen und angemessene Detailpriifungen.

3 Die Geschiftsfithrung des Verwaltungsrats ist micht Gegenstand der
Prisfung durch die Eevizsionsstelle.

7193
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Obhgationenrecht

b. Revizions-
berich:

. Armeipepfliche

V. Gemeinzame
Bastmmmmeen

1 Wl der
Fevisionssialle

2. Anvizdaner der
Fevisionssalle

7204

Art. 7280

| Die Rewisionsstelle erstattet der Generalversammlbung schrifilich
einen zusammenfassenden Bericht diber das Ergebnis der Rewision.
Dieser Bericht enthilt:

1. einen Hinweis auf die eingeschrinkte WNatur der Revision;

eine Stellungnahme zum Ergebnis der Priifung;

Lad bad

Angaben zur Unabhingigkeit und gegebenenfalls zum Mht-
wirken bei der Buchfilhrung wnd zu anderen Dienstleistungen,
die fiir die zu priifende Gesellschaft ethracht wurden;

4 Angaben zur Person, welche die Fevision geleitet hat, und zu
deren fachlicher Befshigung.

IDer Bericht mmss von der Person unmterzeichnet werden, die die
Eevision geleitet hat.

Art 728

Ist die Gesellschaft offensichilich ifiberschuldet und unterlfisst der
Verwalmmgsrat die Anzeige, so benachrichtigt die Revisionsstelle das
Gericht.

Art. 730
| Die Generalversammlung wihlt die Revisionsstelle.

1 Als Revistonsstelle kénnen eine oder melrere natirliche oder juristi-
sche Personen oder Personengesellschaften gewshit werden.

3 Fimanzkonmollen der &ffentlichen Hand oder deren Mitarbeiter
kommen als Revisionsstelle gewdhlt werden, wemn sie die Anforde-
nungen dieses Gesetzes erfiillen. Die Vorschriften tiber die Unab-
hingigkeit gelten sinngemass.

4 Wenigstens emn Mitglied der Fevisionsstelle muss seinen Welnsitz,
seinen Sitz oder ene eingetragene Zweigniederlassung in der Schweiz
haben.

Art. 730a

| Die Revisionsstelle wird fir emn bis drei Geschiaftsjahre gewihlt. Thr
Amt endet mut der Abnabme der letzten Jahresrechmmg. Eine Wie-
derwahl 15t maglich.

1Bel der ordenthichen Pevision darf die Person, die die Bevision
leatet, das Mandat lingstens wihrend sieben Jahren ansfilbren. Sie darf
das gleiche Mandat erst nach einem Unterbmuich von drei Jahren wie-
der aufnehmen.
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Oblizationenrachi

3. Amshm® md
Gehaimhalmng

4. Dokumnentat-
on und Andbe-
walmng

5. Abmahme der
F.El:hl:rmgm:d

i'amaudunz

3 Tritt eine Revisionsstelle zuriick, so hat sie den Verwaltungsrat iber
die Grinde mu informuersn; dieser teilt sie der ndchsten General-
rersammlung mit.

2Die Generalversammbmg kann die Eevisionsstelle jederzeit mit
sofortiger Wirlung abberufen.

Art. 7308

1 Der Verwaltungsrat iibergibt der Eevisionsstelle alle Unterlagen und
erteilt ihr die Auskiinfte, die sie fir die Erfallung ihrer Aunfzaben
bendtigt, auf Verlangen anch schniftlich.

2Die Revisicnsstelle wahrt das Geheimnis iber ihre Feststellungen,
soweit sie nicht von Gesetzes wegen zur Bekanntgabe verpflichtet ist.
Sie wahrt bei der Berichterstattung, bei der Erstattung von Anzeigen

und bet der Aunskunftsertethmg an die Generalversammlung “die
Geschiftsgeheimnisse der Gesellschaft.

Awr. 730c

IDhe Revisionsstelle muss similiche Rewvisionsdiensileishmgen
dekmentieren und Fevisionsbenchis sowie alle wesentlichen Unter-
lagen miundestens wihrend zelm Jahren anflewahren. Elektronische
Daten miissen wihrend der gleichen Zeitperiods wisder lesbar
gemacht werden kannen.

2Die Unterlagen miissen es ermdglichen, die Einhaltung der gesetz-
Lichen Vorschriften in effizienter Weise zu priifen.

Art. 731

1 Bei Gesellschaften, die verpflichtet sind, ihre Jahresrechmung vmd
gegebenenfalls thre Konzemrechnung durch eme Fevisionsstelle pri-
fen zn lassen. mmss der Fevisionshericht vorliegen, bevor die Gene-
ralversamumlung die Jahresrechnung und die Konzemreclimng geneh-
nugt nnd iiber die Verwendung des Bilanzgewinns beschliesst.

2Wird eine ordentliche Revision durchgefilhrt, so muss diz Revi-
sionsstelle an der Generalversammbhmg anwesend sein. Die General-
versammbmg kann durch einstimmigen Beschluss auf die Awwesen-
hett der Revisionsstelle verzichten.

3Liegt der erforderliche Fevisionsbericht micht wor, so sind die
Beschlitsse zur Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzem-
rechnung sowie zor Verwendung des Bilanzgewimnes nichtig. Werden
die Bestinunungen iiber die Awwesenheit der Eevisionsstelle miss-
achret, so zind diese Beschliizze anfechtbar.

7293
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Obhgationenrecht

. Besondere
Bastomumgen

Art 73a

| Die Statuten und die Generalversammlung kénnen die Organisation
der Fevisionsstelle eingehender regeln und deren Aufgaben erwettem.

2 Der Revisionsstelle diirfen weder Aufzaben des Verwaltungsrates,
noch Aufgaben, die thre Unabhingigkeit beeintrichtigen, zugeteilt
werden.

3Die Generalversammlung kamn zur Priifung der Geschiftsfithnng
oder einzelner Teile Sachverstindige emennen.

2. Der achtundzwanzigste Titel des Obligationenrechts® erhilt folgende Fassung:

A Begnff

B. Stammikapital

C. Sarmenteila

L. Gemmss-
scheme

& SR 220

7206

Achtundzwanzigster Titel:
Die Gesellschaft mit beschriinkter Haftung

Erster Abschnitt: Allgemeine Bestimmungen

Arvt 772

| Die Gesellschaft mit beschrinkter Hafung ist eine personenbezo-
gene Kapitalgesellschaft, an der eine oder mehrere Personen oder
Handelsgesellschaften beteiligt sind. Thr Stamunkapital 15t in den Sta-
miten festgelegt. Fir thre Verbindlichkeiten haftet nur das Gesell-
schaftsvermézen.

I1Die Gesellschafter sind mindestens mit je enem Stammantell am
Stanuukapital betetligt. Die Statuten kdnnen fiir sie Nachschuss- und
Webenleistungspflichten vorsehen.

Arvt 773

Dias Stammkapital muss mindestens 20 000 Franken betragen.

Art 774

| Der Nemnwert der Stammanteile mmuss mindestens 100 Franken
beragen. Im Falle eimer Saniemmg kann er bis auf einen Franken
herabgesstzt werden.

I1Die Stammanteile miissen mindestens zum Nemmwert ausgegeben
werden.

Art 774a

Dhe Stamten kénnen die Schaffing von Genussscheinen vorsehen; die
WVorschriften des Aktienrechts sind entsprechend anwendbar.
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Rubini AG

La Chaux-de-Fonds Beilage 8

Zwischenbilanz per 30. September 2006

AKTIVEN CHF

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel 65'046

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kunden - Debitoren 1'452'640

Ubrige Forderungen

Diverse Debitoren 620'151

Debitoren Konzerngesellschaften 2'761'699
3'381'850

Vorréte 3'320'141

Rechnungsabgrenzung

Aktiven 127'591

Anlagevermégen

Sachanlagen

Liegenschaften 1'096'000

Ubrige Sachanlagen 638'181
1'734'181

Finanzielles Anlagevermdgen

Beteiligungen 504

Total Aktiven 10'081'953
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Rubini AG

La Chaux-de-Fonds Beilage 8

Zwischenbilanz per 30. September 2006

PASSIVEN CHF

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferanten Kreditoren 1'038'654

Kreditoren Konzerngesellschaften 564'617
1'603'271

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Bankkontokorrente 3'131'369

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 313994
3'445'363

Langfristige Verbindlichkeiten

Banken - Hypotheken 2'851'380

Aktionarsdarlehen 425'000

Darlehen der Pensionskasse der Rubini AG 500'000

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1'244'000
5'020'380

Rechnungsabgrenzung

Transitorische Passiven 232'487

Ruckstellungen

Diverse Ruckstellungen 174'000

Eigenkapital

Aktienkapital 2'225'000

Verlustvortrag -1'167'707

Verlust der Periode 1.1. bis 30.9.2006 -1'276'841

-219'548
Total Passiven 10'081'953
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Rubini AG
La Chaux-de-Fonds Beilage 8
Erfolgsrechnung der Periode 1.1.2006 - 30.9.2006

CHF
Umsatz 7'086'724
Materialien und Geh&use -2'169'526
Personalaufwand Produktion -2'561'709
Ubriger variabler Aufwand (inkl. Lagerveranderung) -411'855
Variable Kosten -5'143'090
Bruttogewinn 1'943'634
Personalaufwand -1'501'234
Ubriger Betriebsaufwand -956'321
Abschreibungen -305'000
Betriebsaufwand -2'762'555
Betriebsergebnis vor Rickstellungen,

Zinsen und Steuern -818'921
Finanzertrag 25'000
Finanzaufwand -302'540
Debitorenverluste -65'300
Betriebsergebnis vor Steuern -1'161'761
Betriebsfremde Ertrage 135'486
Betriebsfremde Aufwénde -234'816
Netto-Ergebnis vor Steuern -1'261'091
Steueraufwand -15'750
Verlust (-) -1'276'841
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Ubersicht der Produktelinien der Rubini AG

Beilage 9

Die Rubini AG produziert drei unterschiedliche Produktelinien

Armbanduhren fir

Wecker in Automobilform

Astronomische

Damen und Herren Pendulen
| |
SEA AND WAVES ASTRO
Drake Passage Torres Strait SUN EARTH

v

(Bei den Bildern handelt es sich um Symbolbilder welche zur Veranschaulichung dienen. Die realen Hersteller
dieser Produkte stehen in keinem Zusammenhang mit der vorliegenden Fallstudie)
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Detailinformationen zu den Produktelinien

SEA AND WAVES ASTRO CAR ALARM CLOCK
Drake Passage Torres Strait Sun Earth
Markteinfiihrung 1999 2001 1986 1992 2002
Verkaufte Menge im 2005 860 985 175 250 1.930
(in Stlick)
Preis pro Stuck (in CHF) 3.995 3.495 7.495 5.995 78
Deckungsbeitrag (in CHF) 700.000 700.000 500.000 610.000 25.458
Absatzmarkte Europa und Nordamerika Europa und Asien Schweiz, Frankreich
und Deutschland
Kunden-Zielgruppe Wassersportbegeisterte Personen Wohlhabende Personen Personen welche sich
insbesondere Segler und welche sich fir die fur Oldtimer-Autos
Motorbootbesitzer Astronomie interessieren interessieren
Aktuelles Markt-
volumen in Stiick 6.000 700 25.000
Marktvolumen in
Stuck im Jahr 2010 8.000 725 27.000
Verkaufte Menge des
starksten Konkurrenten 3.000 250 10.000
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Fach 611

Allgemeine Treuhandpraxis

Prufungsdauer: 130 Minuten
Max. Punkte: 65 Punkte
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Multibetriebs AG, (nachfolgend MAG) Umstrukturierung

Sachverhalt

Die MAG wurde vor Uber 60 Jahren als Familien-AG gegriindet. Das Aktienkapital betragt CHF
130'000. Die MAG betreibt eine Tankstelle mit Kiosk, einen Busbetrieb fir Ferienreisen sowie ein
Hotel und Restaurant.

Die Liegenschaften und Grundstiicke fur samtliche Betriebsteile sind im Eigentum der MAG. Weiter
steht noch ein Mehrfamilienhaus (MFH) im Eigentum der MAG. Die Mieterschaft in diesem MFH setzt
sich zusammen aus unabhangigen Dritten, aus Aktionaren, aus Personal und aus Géasten vom Hotel
(Hotelzimmer). Der Verkehrswert der Liegenschaften und Grundstiicke wird gesamthaft auf CHF 22
Mio. geschatzt.

Die damaligen Griinder haben ihre Aktien ihren Kindern und diese Kinder wiederum ihren Kindern
vererbt oder geschenkt, so dass heute tber 20 Aktionare (s&mtliche aus der Familie) an der MAG
beteiligt sind.

Einzelne Aktionare sind als Vollzeit- oder Teilzeitangestellte in der MAG tétig. Daraus ergibt sich die
Situation der unterschiedlichen Interessenslage zwischen den Belangen der operativen
Geschaftstatigkeit und der reinen Kapitalanlage.

Anlasslich der Generalversammlung wurde der Verwaltungsrat (VR) beauftragt nach Lésungen zu
suchen, damit bei den beiden Interessensgruppen weiterhin ein Interesse an der MAG bestehen
bleibt und trotzdem denen in der MAG tatigen Aktionaren in ihrer Geschaftsfihrung freie
Entscheidungskompetenzen zul&sst.

Als zwingend wird vorgegeben, dass samtliche Liegenschaften und Grundstlicke in einer Gesellschaft
gehalten werden.

Der VR gelangt nun mit verschiedenen Fragen an Sie und bittet um Beantwortung, Begrindung und
Angabe der jeweils glltigen Gesetze und dessen Artikel.

Bei Fragen zu den Steuerfolgen sind nur die Steuern auf Bundesebene zu beantworten.

In den letzten Jahren wurde regelméassig eine Dividende zwischen CHF 13'000 und 70'000
ausgeschittet.

Die Bilanz per 30.04.2006 sowie die Erfolgsrechnung 2005/06 (je mit Vorjahreszahlen) sind fiir die
L6sung der Aufgaben massgebend (siehe Beilage 1 und 2).

Samtliche Berechnungen sind auf eine Kommastelle genau vorzunehmen.
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Aufgabe 1: Bilanz- und Erfolgsanalyse (10 Punkte)

Ermitteln Sie, unter Verwendung der Bilanzen gem. der Beilage 1 und Erfolgsrechnungen gem. der
Beilage 2 die folgenden Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2005/06 und geben Sie in Stichworten
jeweils lhre Beurteilung ab.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Verschuldungsgrad
Kapitalumschlag

Cash-Flow Rendite
Verschuldungsfaktor
Personalintensitéat

EBIT
Dividendenausschittung in %
Umsatzrendite
Gesamtkapitalrendite

Aufgabe 2: AK-Erhohung durch Gratisaktien (8 Punkte)

Der VR prift die Erh6hung des Aktienkapitals um CHF 970’000 durch Ausgabe von Gratisaktien.
Einer der VR erklart Innen gegentiber, dass dieser Vorgang fur die Aktionare steuerfrei sei.

a)
b)

c)
d)

Welche gesetzliche Grundlage ermdglicht die Herausgabe von Gratisaktien?

Mit welchen Steuerfolgen ist bei der AK-Erhdhung durch Herausgabe von Gratisaktien zu
rechnen (es sind keine Berechnungen verlangt)?

Ist die Aussage eines der VR betr. Steuerfreiheit korrekt? Bitte begrinden Sie Ihre Antwort
und klaren Sie den VR auf (es sind keine Berechnungen verlangt).

Erfolgte die Gewinnverwendung des Jahres 2004/05 gesetzeskonform? Bitte begriinden Sie
Ihre Antwort.

Aufgabe 3: FusG und Méglichkeiten der Aufteilung

a)

Fusionsgesetz (FusG) (4 Punkte)

Welche Vorgange (4 Hauptumstrukturierungsformen und Folgen) werden im FusG vom 3. Oktober
2003, in Kraft seit 01.07.2004, geregelt?
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b) Untergruppen der Umstrukturierungsformen nach FusG (4 Punkte)

Geben Sie zu jeder nachstehenden Form eine kurze Erklarung in Worten ab (keine Zeichnungen
oder Skizzen erstellen).

c)

Absorption

Kombination

Aufspaltung
Asymmetrische Spaltung

Maglichkeiten der MAG (7 Punkte)

Es werden fur die MAG drei mogliche Arten der Aufteilung vorgegeben (siehe Losungsblatt). Geben
Sie zu jeder Mdglichkeit eine kurze Erklarung ab.

Geben Sie jeweils die fir die Vorschlage sich ergebenden Vorteile und Nachteile an.

Aufgabe 4: Steuerliche Auswirkungen (9 Punkte)

Falls nach der Umstrukturierung neu eine reine Betriebs-AG und eine reine Immobilien-AG vorliegen,
kann das steuerliche Konsequenzen haben. Die Immobilien-AG erflllt hier das Betriebserfordernis

nicht.

a)

b)

c)

Zeigen Sie fur die im Lésungsblatt vorgegebenen Varianten die steuerlichen Konsequenzen
(ohne Mehrwertsteuer) auf, welche bei den vorgegebenen Arten der Umstrukturierung
anfallen.

Unter welchen Voraussetzungen resp. mit welchen Masshahmen kénnte, bei einer
Umstrukturierung fur welche gesetzlich eine Besteuerung der stillen Reserven vorgesehenen
ist, eine teilweise oder ganze Besteuerung vermieden werden?

Weshalb ist im Falle der MAG eine steuerfreie Vermogensubertragung im Konzern nicht
maglich?

Aufgabe 5: Mehrwertsteuer (5 Punkte)

a)

b)

c)
d)

e)

Welche Abrechnungsmethoden und welche Abrechnungsarten sind gem. MWSTG zuléssig?

Welche Abrechnungsmethoden und Abrechnungsarten empfehlen Sie fir die beiden AGs
(eine Betriebs AG und eine Immobilien AG) nach der Umstrukturierung?

Begrinden Sie Ihre Antworten zur Frage b mit entsprechenden Vorteilen.

Welche Massnahmen im Zusammenhang mit der Umstrukturierung missen im vorliegenden
Fall betr. der MWST vorgenommen werden?

Mogliche MWST-Folgen der Umstrukturierung?
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Aufgabe 6: Grundbuch (7 Punkte)
Im Zusammenhang mit der geplanten Umstrukturierung missen die Eintragungen im Grundbuch
herangezogen werden. Dabei wird noch festgestellt, dass auf einer Parzelle ein mit einem Dritten
abgeschlossener Mietvertrag eingetragen ist.

a) Erklaren Sie den Begriff dingliches Recht in Bezug auf Grundeigentum.

b) Welche dinglichen Rechte sind aus dem Grundbuchblatt ersichtlich?

c) Welche weiteren Informationen (nebst Plan-Nr. und Ortsbezeichnung) erhalten Sie aus dem
Grundbuchblatt?

d) Welche Grundstiicke werden im Grundbuch aufgenommen?

e) Unter welchem Titel (Rubrik) sind Eintrage im Grundbuch Uber den Vorbezug von Geldern
gem. BVG und der Saule 3a ersichtlich?

f)  Unter welchem Titel (Rubrik) ist der besagte Mietvertrag eingetragen und um welche Art von
Recht handelt es sich dabei? Welche Wirkung zeigt dieser Eintrag?
Aufgabe 7: Mietrecht (8 Punkte)
Bezlglich der vermieteten Objekte ergeben sich Fragen im Zusammenhang mit der optimalen
Bewirtschaftung und Renditeerzielung. Fur das weitere Vorgehen werden Sie gebeten, die vom VR
formulierten Fragen moglichst verstandlich zu beantworten.

a) Erklaren Sie die Mietzinsfestlegungsmethoden ,Absolute Methode” und ,Relative Methode*.

b) Welche Formvorschriften und Fristen muss der Vermieter beziglich Mietzinsanpassungen
einhalten?

¢) Welche Kindigungsfristen bestehen, wenn keine vereinbart wurden flr
e Wohnungen
e Geschaftsraume

d) Fur welche Falle von Miete gelten die Artikel Gber ,unbewegliche Sachen“? Bitte geben Sie
zwei Beispiele an.

e) Welcher wesentlicher Unterschied in Bezug auf die Anwendung der Gesetzesartikel besteht
zwischen der Miete von ,unbeweglichen Sachen” und von ,Geschaftsraumen“?
Aufgabe 8: Bezugsrecht (3 Punkte)

Erstellen Sie fur eine Aktienkapitalerhbhung eine ubersichtliche Berechnung des mdglichen
Bezugsrechtes flr eine Aktie. Diese Frage ist losgeltst von der bisherigen Aufgabe zu beantworten.

Berechneter Aktienwert vor Kapitalerhhung 900
Geplanter Ausgabewert 200
Bezugsverhaltnis 5:2
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Beilage 1

| BILANZ PER 30. APRIL | 2006 2005
In Schweizer Franken
AKTIVEN
Flussige Mittel 952’000 683’000
Forderungen aus Lief.u. Leistungen 145’000 139'000
Andere Forderungen 0 4’000
Vorrate 150’000 142’000
Aktive Rechnungsabgrenzung 25’000 28’000
Finanzanlagen 100000 100’000
Mobile Sachanlagen 310000 390000
Immobilie Sachanlagen 6'800°000 7'010°000
Total Aktiven 8'482'000 8'496'000
PASSIVEN
Schulden aus Lief. u. Leistungen 724°000 673’000
Kurzfr. Finanzverbindlichkeiten 241°000 197000
Langfr. Verbindlichkeiten geg. Aktionare 1'300'000 1'300°000
Langfr. Verbindlichkeiten 4'200°000 4'345'000
Passive Rechnungsabgrenzung 89'000 131'000
Aktienkapital 130’000 130’000
Allg. gesetzliche Reserve 50’000 50’000
Andere Reserven 1'600°000 1'550°000
Bilanzgewinn 148'000 120’000
Total Passiven 8'482'000 8'496'000
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Beilage 2
| ERFOLGSRECHNUNG 2005/06 2004/05
In Schweizer Franken
ERTRAG
Tankstelle 1'281'300 1'250°200
Kiosk 392'400 380’800
Busbetrieb 1'620'200 1'554'300
Hotel und Restaurant 3'015'800 2'942'900
Liegenschaften 725’100 728’000
Finanzanlagen 5’000 5’000
Total Ertrag 7'039'800 6'861'200
AUFWAND
Warenaufwand Tankstelle 1'178'300 1'152'500
Warenaufwand Kiosk 241’100 232’300
Warenaufwand Restaurant 658’200 641'800
Personalaufwand 2'804'700 2'808'700
Mietaufwand 472’000 459’000
Unterhalt und Reparaturen 609’600 478’200
Verwaltungsaufwand 83500 92'400
Uebr. Betriebsaufwand 411'200 376’300
Zinsaufwand 132’000 135’500
Abschreibungen 262’000 334'200
Direkte Steuern 44’200 38’300
Total Aufwand 6'896'800 6'749'200
| Gewinn 143’000 | 112°000 |
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Fach 611

Allgemeine Treuhandpraxis

Aufgabe 1

Losungshblatter
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Lésungsblatt L1

Multibetriebs AG, (nachfolgend MAG)

Umstrukturierung

Lésung zu Aufgabe 1. Bilanz- und Erfolgsanalyse (10 Punkte)

Kennzahl

Berechnung

Resultat

Beurteilung

Verschuldungsgrad

Kapitalumschlag

Cashflow-Rendite

Verschuldungsfaktor

Personalintensitéat

EBIT

Dividende in %

Umsatzrendite

Gesamtkapitalrendite
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Lésung zu Aufgabe 2. AK-Erhéhung durch Gratisaktien (8 Punkte)

a) Welche gesetzliche Grundlage ermdglicht die Herausgabe von Gratisaktien?

b) Mit welchen Steuerfolgen ist bei der AK-Erhdhung durch Herausgabe von Gratisaktien zu
rechnen? (es sind keine Berechnungen verlangt)

c) Ist die Aussage eines der VR betr. Steuerfreiheit korrekt ? Bitte begriinden Sie Ihre Antwort
und klaren Sie den VR auf . (es sind keine Berechnungen verlangt)

d) Erfolgte die Gewinnverwendung des Jahres 2004/05 gesetzeskonform? Bitte begriinden Sie
Ihre Antwort.
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Losung zur Aufgabe 3: Mdglichkeiten der Aufteilung
a) Fusionsgesetz (FusG) (4 Punkte)

Welche Vorgange (4 Hauptumstrukturierungsformen und Folgen) werden im FusG vom 3. Oktober
2003, in Kraft seit 01.07.2004, geregelt?

b) Untergruppen der Umstrukturierungsformen nach FusG (4 Punkte)

Geben Sie zu jeder nachstehenden Form eine kurze Erklarung in Worten ab (keine Zeichnungen
oder Skizzen erstellen).

Absorption

Kombination

Aufspaltung

Asymmetrische Spaltung
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c) Maoglichkeiten der MAG (7 Punkte)

Art/Unterart

Erklarung

Vorteile

Nachteile

Aufspaltung

Abspaltung

Ausgliederung

Seite 64 von 222




Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

Losung zur Aufgabe 4: Steuerliche Auswirkungen (9 Punkte)

Variante/Art

a) Steuerfolgen

b) Verhinderung der Besteuerung

Aufspaltung
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Variante/Art

a) Steuerfolgen

b) Verhinderung der Besteuerung

Ausgliederung

c) Weshalb istim Falle der MAG eine steuerfreie Vermdgensubertragung im Konzern nicht

moglich?
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Lésung zur Aufgabe 5: Mehrwertsteuer (5 Punkte)

a) Welche Abrechnungsmethoden und welche Abrechnungsarten sind gem. MWSTG zulassig?

b) Welche Abrechnungsmethoden und Abrechnungsarten empfehlen Sie fur die beiden AGs
(eine Betriebs AG und eine Immobilien AG) nach der Umstrukturierung?

c) Begrunden Sie lhre Antworten zur Frage b mit entsprechenden Vorteilen.

d) Welche Massnahmen im Zusammenhang mit der Umstrukturierung missen im vorliegenden
Fall betr. der Mwst. vorgenommen werden?
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e) Mdgliche MWST-Folgen der Umstrukturierung?

Losung zur Aufgabe 6: Grundbuch (7 Punkte)

a) Erklaren Sie den Begriff dingliches Recht in Bezug auf Grundeigentum.

b) Welche dinglichen Rechte sind aus dem Grundbuchblatt ersichtlich?

c) Welche weiteren Informationen (nebst Plan-Nr. und Ortsbezeichnung) erhalten Sie aus dem
Grundbuchblatt?
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d) Welche Grundstiicke werden im Grundbuch aufgenommen?

e) Unter welchem Titel (Rubrik) sind Eintrdge im Grundbuch Uber den Vorbezug von Geldern
gem. BVG und der Saule 3a ersichtlich?

f) Unter welchem Titel (Rubrik) ist der besagte Mietvertrag eingetragen und um welche Art von
Recht handelt es sich dabei? Welche Wirkung zeigt dieser Eintrag?
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LOosung zur Aufgabe 7: Mietrecht (8 Punkte)

a) Erklaren Sie die Mietzinsfestlegungsmethoden ,Absolute Methode” und ,Relative Methode*.
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b) Welche Formvorschriften und Fristen muss der Vermieter beziglich Mietzinsanpassungen
einhalten?

c) Welche Kiundigungsfristen bestehen, wenn keine vereinbart wurden fur

e Wohnungen

e Geschaftsraume

d) Fdr welche Félle von Miete gelten die Artikel Gber ,unbewegliche Sachen"? Bitte geben Sie
zwei Beispiele an.

e) Welcher wesentlicher Unterschied in Bezug auf die Anwendung der Gesetzesartikel besteht
zwischen der Miete von ,unbeweglichen Sachen” und von ,Geschaftsraumen“?
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Losung zur Aufgabe 8: Bezugsrecht (3 Punkte)
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Fach 611

Allgemeine Treuhandpraxis

Aufgabe 2

Prufungsdauer: 140 Minuten
Max. Punkte: 70 Punkte
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Ausgangslage

Rudolf Fischer, Pratteln BL, ist ein langjéhriger Kunde von lhnen. Sie beraten ihn jeweils bei der
Erstellung der Jahresabschlisse seiner Gesellschaften und bei steuerlichen Fragen. Rudolf Fischer
hat unter anderem eine Gesellschaft, die Fischer Technik AG, mit Sitz in Pratteln BL. Die Fischer
Technik AG produziert CNC-gefertigte Spezialteile fir den Bereich industrielle Reinigungsgerate. Sie
verkauft diese Zubehorteile an Zwischenhéandler in der ganzen Welt, wenige grosse Endkunden
beliefert sie direkt.

Die Fischer Technik AG ist bei der Fischer Immobilien AG - einer Immobiliengesellschaft von Fischer
Rudolf - eingemietet. Das Gebaude wurde in drei Etappen ausgebaut, auf die Bedirfnisse der Fischer
Technik AG angepasst.

Rudolf Fischer ist verheiratet, 50jahrig, hat zwei erwachsene Kinder. Da er seit gut 20 Jahren sehr
erfolgreich seine Firmen fuhrt, hat er ein beachtliches privates Vermdgen und ist finanziell gut
abgesichert.

Betreffend die Fischer Technik AG hat Rudolf Fischer nun zwei Anliegen, bei denen er lhre
Unterstiitzung bendtigt.

Wo nichts Anderes erwéhnt ist, sind die Betrage in CHF ausgewiesen.

Aufgabe 1 - Produkte-Kalkulation (Zuschlagskalkulation)

Die Fischer Technik AG fiuhrt bisher keine Betriebsbuchhaltung. Einzig die variablen
Materialeinzelkosten werden systematisch ermittelt. Die Produktekalkulation wird bisher sehr
rudimentar vorgenommen. Rudolf Fischer legt Innen sein Kalkulationsschema vor:
Materialeinzelkosten

+ 50% Gemeinkostenzuschlag

= Gesamtkosten

Diese Kosten werden mit dem Faktor 1.5 bis 2 multipliziert, dies ergibt den Soll-Verkaufspreis. Dieser
Soll-Verkaufspreis wird je nach Marktsituation angepasst. Rudolf Fischer ist ein alter Fuchs in der
Branche und weiss sehr genau, welche Produkte er zu welchem Preis auf den Markt bringen kann.
Nun mochte er aber die Kalkulation verbessern, ohne jedoch gleiche eine umfassende
Betriebsbuchhaltung einzufuhren. Er will vorerst mittels Zuschlagskalkulation ein einfaches Schema
haben, mit dem er die Produkte kalkulieren kann.

Aufgabe 1.1 (2 Punkte)

Erklaren Sie mit wenigen Worten die Begriffe

- Einzelkosten

- Gemeinkosten

Aufgabe 1.2 (1 Punkt)

Durch welches Kriterium werden Einzelkosten in fixe und in variable Einzelkosten aufgeteilt?
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Aufgabe 1.3 (3 Punkte)

Erklaren Sie mit wenigen Worten die folgenden drei Begriffe:

- Ist-Kostenrechnung

- Normalkostenrechnung

- Standard-/Plankostenrechnung

Aufgabe 1.4 (8 Punkte)

Rudolf Fischer bittet Sie auf der Basis der unbereinigten Erfolgsrechnung 2006 (Beilage 1) und den
ergdnzenden Angaben (Beilage 2) Zuschlagssatze fur die Materialgemeinkosten, die
Fertigungsgemeinkosten und die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten zu berechnen. Verwenden
Sie fur Ihre Berechnung das Schema der Zuschlagskalkulation.

Aufgabe 1.5 (2 Punkte)

Nennen Sie die vier grossten Schwachstellen/Mangel der Zuschlagskalkulation auf der Basis der
Finanzbuchhaltung.

Aufgabe 1.6 (2 Punkte)

Rudolf Fischer will noch den Stundenansatz fur die Berechnung der Fertigungslohnkosten
(allgemeiner Satz fur alle betroffenen Mitarbeiter) wissen. Welche Angaben benétigen Sie, um diesen
Ansatz zu berechnen?

Aufgabe 2 - Stille Reserven

Aufgabe 2.1 (2 Punkte)

Stille Reserven konnen in Zwangsreserven und in freiwillige stille Reserven unterteilt werden.
Beschreiben Sie kurz wie

a) Zwangsreserven
b) freiwillige stille Reserven

gebildet werden.

Aufgabe 2.2 (1 Punkt)

Nennen Sie die handelsrechtliche Grundlage(n) fur die Zulassung von stillen Reserven.
Aufgabe 2.3 (3 Punkte)

Nennen Sie je 3 Vor- und Nachteile zu den stillen Reserven (Doppelnennungen +/- werden nur
einmal gewertet).
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Aufgabe 2.4 (2 Punkte)

Die Fischer Immobilien AG besitzt unter anderem eine Liegenschaft, fir die bisher die stillen
Reserven nicht berechnet wurden. Dazu folgende Angaben:

Buchwert 31.12.2005 CHF 938’000
Buchwert 31.12.2006 CHF 872000

Anschaffungswert 1.1.1990 CHF  3'000°000
Nutzungsdauer 30 Jahre
Restwert nach 30 Jahren  CHF 500’000

Berechnen Sie den Bestand der stillen Reserven per 31.12.2006 unter Berlicksichtigung der Steuern.
Zeigen Sie den Berechnungsweg auf und begriinden Sie allfallige Annahmen.

Aufgabe 3 - Unternehmensbewertung
Ein Mitbewerber hat Rudolf Fischer angefragt, ob er die Fischer Technik AG verkaufen mdchte.
Rudolf Fischer sieht in diesem Angebot eine gute Mdglichkeit, seine Nachfolgeproblematik zu l6sen.
Er bittet Sie, eine Unternehmensbewertung nach der Praktikermethode zu erstellen. Es sollen die
Jahre 2004, 2005 und 2006 einfliessen.
Die weiteren Angaben als Ergédnzung zu der Beilage 1

31.12.03 31.12.04 31.12.05 31.12.06
Eigenkapital geméss Jahresrechnung 5'200'000 5'728'000 5'975'000 6'200°000
Stille Reserven (latente Steuern berlicksichtigt) 1'400'000 1'500'000 1'300'000 1'600°'000
Nicht betriebsnotwendige Aktiven (Wertschriften) 2'500'000 2'600'000 2'700'000 2'500°000

Zudem beinhaltet der Personalaufwand einen Geschéftsfihrerlohn, der im Drittvergleich zu hoch ist.
Der betriebswirtschaftliche Personalaufwand ware jahrlich um CHF 180’000 tiefer anzusetzen.
Aufgabe 3.1 (6 Punkte)

Aus welchen Faktoren setzt sich der Kapitalisierungszinsfuss zusammen und was beeinflusst die
Hohe dieser Faktoren?

Aufgabe 3.2 (8 Punkte)

Erstellen Sie die Unternehmensbewertung nach der Praktikermethode (mit doppelter Gewichtung des
Ertragswertes) auf der Basis der Jahre 2004, 2005 und 2006. Verwenden Sie dazu die Angaben
gemass Beilage 1 sowie die in der Einleitung der Aufgabe 3 gemachten erganzenden Angaben.
Zeigen Sie den Berechnungsweg detailliert auf und begriinden Sie allfallige Annahmen.
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Aufgabe 3.3 (4 Punkte)

Kommentieren Sie Ihr Resultat unter Vergleich mit folgenden Gréssen:

- Price/Earning-Ratio

- Umsatz

Aufgabe 4 - Verkaufsverhandlungen

Aufgabe 4.1 (4 Punkte)

Rudolf Fischer mdéchte fur die Verkaufsverhandlungen gut vorbereitet sein und eine saubere
Dokumentation bereitstellen. Er hat in diesem Zusammenhang einmal den Begriff Businessplan
gehort, weiss jedoch nicht, was dieser beinhaltet. Welche Unterlagen — nebst der
Unternehmensbewertung - sollen zusammengestellt werden?

Aufgabe 4.2 (3 Punkte)

Welche Absicherungsmoglichkeiten sind in den verschiedenen Stadien der Verkaufsverhandlungen
aus Verkaufersicht tblich? Nennen Sie zwei und erldautern Sie diese in wenigen Worten.

Aufgabe 4.3 (8 Punkte)

Der Kaufer wird mit Sicherheit eine Due Dilligence durchfiihren wollen. Nebst diesen Abklarungen
werden aufgrund der Ausgangslage weitere Punkte zu besprechen/regeln sein. Welche weiteren
Verhandlungspunkte erwarten Sie von Kéaufer- bzw. von Verkéuferseite? Fihren Sie je die wichtigsten
2 Punkte fur die Verkaufer- und die Kauferseite auf und nennen Sie bei jedem (in Stichworten) die

kritischen Punkte fur Rudolf Fischer, so dass dieser auf die Gesprache/Verhandlungen gut vorbereitet
ist bzw. sich die entsprechenden Ueberlegungen noch machen kann.

Aufgabe 4.4 (4 Punkte)

Kommt eine Einigung Uber den Kauf der Firma zustande, wird ein Kaufvertrag erstellt. Darin werden
in der Regel Gewahrleistungen des Verkaufers garantiert. Fir welche Tatbestdnde wird Rudolf
Fischer voraussichtlich garantieren missen (was ist tiblich)? Nennen Sie 8 Tatbestande.

Aufgabe 5 - Steuerliche Aspekte des Firmenverkaufs

Aufgabe 5.1 (4 Punkte)

Welche Steuerfolgen/-risiken ergeben sich bei Rudolf Fischer, wenn er die Aktien (100%) aus dem
Privatvermogen verkauft? Worauf muss er achten? Begriinden Sie Ihre Antwort stichwortartig.

Aufgabe 5.2 (3 Punkte)
Welche Steuerfolgen (kantonale Steuern nicht relevant/beantworten) ergeben sich auf Verkaufer-

Seite, wenn die Aktien (100%) bisher durch die Fischer Holding AG, Pratteln BL gehalten wurden und
somit diese die Aktien veraussert?
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Erfolgsrechnung Fischer Technik AG

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen
Ubriger Ertrag
Erldsminderungen

Total Ertrag
Aufwand fur Material, Waren und Drittleistungen
Bruttogewinn

Personalaufwand

Raumaufwand

Unterhalt mobile Sachanlagen
Verwaltungs- und Ubriger Betriebsaufwand
Werbe- und Verkaufsaufwand

Betriebsgewinn vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen
Betriebsgewinn vor Zinsen, Steuern (EBIT)

Finanzaufwand
Finanzertrag
Wertschriftenerfolg
Steuern

Jahresgewinn

Beilage 1

2004 2005 2006
5'245'000 5'593'000 6'302'000
4'900 8'200 20’400
-283'800 -338'100 -361'200
4'966'100 5'263'100 5'961'200
1'035'300 895'200 1'270'300
3'930'800 4'367'900 4'690'900
1'628'100 1'721'200 1'756'600
246’200 248’800 251100
243'300 256’200 282’900
182’300 145'600 156’700
110’600 92'500 126’200
1'520'300 1'903'600 2'117°'400
222'100 281'600 386’000
1'298'200 1'622'000 1'731'400
-5'800 -6'200 -5'300
3'200 4'300 5'800
210400 154200 197°200
-273'700 -333'900 -347°200
1'232'300 1'440'400 1'581'900
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Beilage 2

Erganzende Angaben zur Erfolgsrechnung 2006 fur die Erstellung einer Zuschlagskalkulation

(Aufgabe 1.4)

Aufwand fir Material, Waren und Drittleistungen

Direkt zuweisbares Material 70%

Personalaufwand

Fertigung 950’000
Lager 100°000
Verwaltung und Vertrieb 706’600
Raumaufwand

Werkstatt 700 m2
Lager 270 m2

Verwaltung und Vertrieb 130 m2

Positionen betreffend Einrichtungen, Mobiliar usw. sind wie folgt aufzuteilen:

Werkstatt 75%
Lager 5%
Verwaltung und Vertrieb 20%
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Fach 611

Allgemeine Treuhandpraxis

Aufgabe 2

Losungshblatter
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Lésungsblatt L1

Aufgabe 1 - Produkte-Kalkulation (Zuschlagskalkulation)

Aufgabe 1.1 (2 Punkte)
Erklaren Sie mit wenigen Worten die Begriffe

Einzelkosten

Gemeinkosten

Aufgabe 1.2 (1 Punkt)

Durch welches Kriterium werden Einzelkosten in fixe und in variable Einzelkosten aufgeteilt?
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Aufgabe 1.3 (3 Punkte)

Erklaren Sie mit wenigen Worten die folgenden drei Begriffe:

Ist-Kostenrechnung

Normalkostenrechnung

Standard-/Plankostenrechnung
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Aufgabe 1.4 (8 Punkte)

Rudolf Fischer bittet Sie auf der Basis der unbereinigten Erfolgsrechnung 2006 (Beilage 1) und der
erganzenden Angaben (Beilage 2) Zuschlagssatze fur die Materialgemeinkosten, die
Fertigungsgemeinkosten und die Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten zu berechnen. Verwenden
Sie fur Ihre Berechnung das Schema der Zuschlagskalkulation.
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Aufgabe 1.5 (2 Punkte)

Nennen Sie die vier grossten Schwachstellen/Mangel der Zuschlagskalkulation auf der Basis der
Finanzbuchhaltung.

Aufgabe 1.6 (2 Punkte)

Rudolf Fischer will noch einen Stundenansatz fur die Berechnung der Fertigungslohnkosten wissen
(allgemeiner Satz fur alle betroffenen Mitarbeiter). Welche Angaben benétigen Sie, um diesen Ansatz
zu berechnen?
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Aufgabe 2 - Stille Reserven
Aufgabe 2.1 (2 Punkte)

Stille Reserven kénnen in Zwangsreserven und in freiwillige stille Reserven unterteilt werden.
Beschreiben Sie kurz wie

a) Zwangsreserven

b) freiwillige stille Reserven

gebildet werden.

Aufgabe 2.2 (1 Punkt)

Nennen Sie die handelsrechtliche Grundlage(n) fir die Zulassung von stillen Reserven.
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Aufgabe 2.3 (3 Punkte)

Nennen Sie je 3 Vor- und Nachteile zu den stillen Reserven (Doppelnennungen +/- werden nur
einmal gewertet).

Vorteile der stillen Reserven

Nachteile der stillen Reserven

Aufgabe 2.4 (2 Punkte)

Berechnen Sie den Bestand der stillen Reserven per 31.12.2006 unter Beriicksichtigung der Steuern.
Zeigen Sie den Berechnungsweg auf und begriinden Sie allfallige Annahmen.
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Aufgabe 3 - Unternehmensbewertung
Aufgabe 3.1 (6 Punkte)

Aus welchen Faktoren setzt sich der Kapitalisierungszinsfuss zusammen und was beeinflusst die
Hohe dieser Faktoren?
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Aufgabe 3.2 (8 Punkte)

Erstellen Sie die Unternehmensbewertung nach der Praktikermethode (mit doppelter Gewichtung des
Ertragswertes) auf der Basis der Jahre 2004, 2005 und 2006. Verwenden Sie dazu die Angaben
gemass Beilage 1 sowie die in der Einleitung der Aufgabe 3 gemachten ergédnzenden Angaben.
Zeigen Sie den Berechnungsweg detailliert auf und begrinden Sie allfallige Annahmen.
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Aufgabe 3.3 (4 Punkte)

Kommentieren Sie Ihr Resultat unter Vergleich mit folgenden Gréssen:

Price/Earning-Ratio

Umsatz

Aufgabe 4 - Verkaufsverhandlungen
Aufgabe 4.1 (4 Punkte)

Rudolf Fischer mdchte fir die Verkaufsverhandlungen gut vorbereitet sein und eine saubere
Dokumentation bereitstellen. Er hat in diesem Zusammenhang einmal den Begriff Businessplan
gehort, weiss jedoch nicht, was dieser beinhaltet. Welche Unterlagen - nebst der
Unternehmensbewertung - sollen zusammengestellt werden?
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Aufgabe 4.2 (3 Punkte)

Welche Absicherungsmoglichkeiten sind in den verschiedenen Stadien der Verkaufsverhandlungen
aus Verkaufersicht tiblich? Nennen Sie zwei und erlautern Sie diese in wenigen Worten.

Aufgabe 4.3 (8 Punkte)

Der Kaufer wird mit Sicherheit eine Due Dilligence durchfihren wollen. Nebst diesen Abklarungen
und der Festlegung des Kaufpreises werden aufgrund der Ausgangslage weitere Punkte zu
besprechen/regeln sein. Welche weiteren Verhandlungspunkte erwarten Sie von Kaufer- bzw. von
Verkauferseite? Fuhren Sie je die wichtigsten 2 Punkte fur die Verkaufer- und die Kauferseite auf und
nennen Sie bei jedem (in Stichworten) die kritischen Punkte fur Rudolf Fischer, so dass dieser auf die
Gesprache/Verhandlungen gut vorbereitet ist bzw. sich die entsprechenden Ueberlegungen noch
machen kann.

Kauferseite
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Verkauferseite (Fortsetzung Aufgabe 4.3)

Aufgabe 4.4 (4 Punkte)

Kommt eine Einigung Uber den Kauf der Firma zustande, wird ein Kaufvertrag erstellt. Darin werden
in der Regel Gewahrleistungen des Verkaufers garantiert. Fir welche Tatbestdnde wird Rudolf
Fischer voraussichtlich garantieren missen (was ist Giblich)? Nennen Sie 8 Tatbestande.
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Aufgabe 5 - Steuerliche Aspekte des Firmenverkaufs
Aufgabe 5.1 (4 Punkte)

Welche Steuerfolgen/-risiken ergeben sich bei Rudolf Fischer, wenn er die Aktien (100%) aus dem
Privatvermégen verkauft? Worauf muss er achten? Begrinden Sie lhre Antwort stichwortartig.

Aufgabe 5.2 (3 Punkte)
Welche Steuerfolgen (kantonale Steuern nicht relevant/beantworten) ergeben sich auf Verkaufer-

Seite, wenn die Aktien (100%) bisher durch die Fischer Holding AG, Pratteln BL gehalten wurden und
somit diese die Aktien veraussert?
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Fach 612

Buchflhrung,

Rechnungswesen und Revision

Aufgabe 3

Prifungsdauer: 75 Minuten
Max. Punkte: 37,5 Punkte
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Basel Il

Die Ingenieur AG erbringt Planungsleistungen fur Geb&ude der offentlichen Hand. Der Betrieb
existiert seit rund 40 Jahren, beschaftigt 35 Mitarbeiter und wird seit rund 20 Jahren durch den Sohn
des Grunders, welcher 55% des Aktienkapitals besitzt, gefiihrt. 30% der Aktien sind im Besitz von
leitenden Mitarbeitern, 15% der Aktien sind noch im Besitz des urspringlichen Grinders, welcher
weder im Verwaltungsrat noch operativ tatig ist.

In den letzten 10 Jahren konnte der Honorarumsatz der Gesellschaft von TCHF 1500 auf TCHF 4450
im 2004, TCHF 4900 im 2005 und auf TCHF 5400 im 2006 gesteigert werden. Der restliche Umsatz
in diesen beiden Jahren entstand dadurch, dass die Ingenieur AG in Planungskonsortien die
Rechnungsfihrung hatte, wodurch die Partner an die Ingenieur AG verrechneten, und diese die
Leistungen mit einem Aufschlag von ca. 3-5% an die Auftraggeber weiterverrechnete.

Sie sind externer CFO der Ingenieur AG und verantwortlich fir das Rechnungswesen. Die
Jahresrechnung wird jeweils von der externen Revisionsstelle gepruft.

Bis vor etwa 10 Jahren wurde an die Mitglieder der Geschéftsleitung neben den normalen Saléren
jeweils 10% des Jahresumsatzes als zuséatzliche Gratifikation ausbezahlt. Der Betrag der 10% wurde
nach einem festen Schlissel, welcher dem Aktienverhdltnis entsprach, aufgeteilt. Als sich die
massive Umsatzzunahme abzeichnete, wurde vereinbart, nicht mehr 10% des Jahresumsatzes
sondern 50% des Gewinnes vor Abschreibungen, Steuern und vor Veranderung von stillen Reserven
als zusatzliche Gratifikation auszubezahlen. Die Aufteilung der Gratifikation auf die einzelnen
Personen wurde aber nach dem gleichen Schlussel wie friiher vorgenommen.

Nach diesen Gratifikationen wurden immer stille Reserven gebildet, um jedes Jahr einen
Unternehmensgewinn von jeweils rund TCHF 30 auszuweisen.

Fur die letzten beiden Jahre ergab dies folgende Berechnung:

2006 2005
Interner Unternehmensgewinn (vor Veranderung von stillen Reserven) 310 274
Gratifikation fur leitende Mitarbeiter -180 -150
Sozialversicherung auf Gratifikation (Arbeitgeberanteil) -20 -15
Bildung Garantiertickstellung (Erhéhung stille Reserven) -30 -30
Bildung Reserve auf Angef. Arbeiten (Erh6hung stille Reserven) -50 -50
Unternehmensgewinn 30 29

Die externe Jahresrechnung 2006 der Ingenieur AG befindet sich in der Beilage 1
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Die stillen Reserven der Gesellschaft sind wie folgt:

2006 2005
Stille Reserven auf Delkredere 100 100
Stille Reserven auf Angefangenen Arbeiten 250 200
Stille Reserven auf Anlagevermdgen 250 250
Stille Reserven auf Garantieriickstellungen 190 160
Total Stille Reserven vor Steuern 790 710

Die angefangenen Arbeiten waren langfristige Planungsauftrdge bei welchen die erbrachten
Leistungen zu Verkaufspreisen bewertet und erhaltene Akontozahlungen abgezogen wurden. Soweit
besondere Risiken bestanden, wurden diese bei der Bewertung der angefangenen Arbeiten
bertcksichtigt. Die Garantieriickstellungen stellen weitgehend stille Reserven dar. Es besteht eine
Haftpflichtversicherung welche allfdllige Garantieleistungen Gbernimmt und bei welchen lediglich ein
Selbstbehalt von TCHF 10 bezahlt werden muisste. In den vergangenen Jahren mussten nie
Garantieleistungen erbracht werden.

Die Gratifikationen an die leitenden Mitarbeitern werden jeweils im Februar des Folgejahres
abgerechnet und auf dem Darlehenskonto der Aktionare gutgeschrieben. Um die Liquiditat der
Gesellschaft sicherzustellen, haben sich die Aktionare verpflichtet, immer mindestens CHF 300 als
Darlehen in der Gesellschaft zu belassen.

Die Ingenieur AG arbeitet seit ihrer Griindung mit der gleichen Bank zusammen. Aufgrund von
grossen Kundenvorauszahlungen auf langfristigen Auftragen hatte die Ingenieurblro AG in den
Jahren 2002 bis 2004 jeweils Bankguthaben von rund TCHF 1000. Da bei neuen Auftragen keine
Vorauszahlungen mehr geleistet wurden, hat sich die Liquiditdt in den Jahren 2005/2006 wieder
,hormalisiert”, was dazu fuhrt, dass die Kontokorrentlimite von TCHF 250, welche ohne besonderen
Sicherheiten und ohne Birgschaften gewahrt wird, jeweils teilweise benutzt werden musste. Bei der
Bank hat der Betreuer in den letzten 3 Jahren 4 mal gewechselt. Der letzte Kundenbetreuer hatte vor
2 Monaten die geprifte Jahresrechnung 2006 erhalten und hat um ein Gesprach ersucht. Anlésslich
dieses Gesprachs teilte der Kundenbetreuer der Ingenieur AG mit, dass die Bank die Unternehmung
nach Basel Il bewertet. Die Auswertung der Bank fir die Ingenieurblro AG ist in Beilage 2 beigeflgt.
Zusammengefasst musste dem Verwaltungsrat mitgeteilt werden, dass aus Sicht der Bank

e das Management der Ingenieur AG als sehr gut eingestuft wird (fachliche Kompetenz,
Erfahrung und Erfolgsnachweis ist vorhanden);

e der Umsatz der Ingenieurbiro AG im 2006 zum ersten Mal seit 12 Jahren zurickgegangen
sei;

e der Ertrag der Ingenieurblro AG zu tief sei (TCHF 32 bei einem Umsatz von TCHF 8 Mio);

e das Eigenkapital der Ingenieurbiro AG zu tief sei (TCHF 450 bei einer Bilanzsumme von
TCHF 2125);

Der Verwaltungsrat der Ingenieurbiiro AG war von dieser Schlussfolgerung der Bank sehr tberrascht.
Aus seiner Sicht ist die Ertragslage zwar nicht hervorragend, aber mindestens gut, und die
Gesellschaft hat per 31.12.06 keine Banken- oder Darlehensverbindlichkeiten bei Dritten.

Da der Verwaltungsrat fur die ndchsten Jahre von einer weiteren Umsatzsteigerung ausgeht, wollte er
eine Erhohung der Kontokorrentlimite erhalten. Aufgrund der aktuellen Analyse durch die Bank sieht
er wenig Erfolgschancen. Aus diesem Grund werden sie beauftragt zur Auswertung der Bank Stellung
zu nehmen und die betriebswirtschaftlich korrekten Berechnungen zu erstellen.
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Aufgabe 1

1.1 Erstellen Sie gegeniber der Bank einen Erlauterungsbericht und fihren sie auf maximal 2 A4
Seiten auf, was aus welchen Grinden anders berechnet werden sollte (ausformuliert und
lesergerecht formuliert) (10.00 Punkte)

1.2 Erstellen Sie die korrekten Berechnungen fiir alle Kennzahlen und die entsprechende neue
guantitative Bewertung zuhanden der Bank und des Verwaltungsrates (17.00 Punkte)

1.3 Machen Sie dem Verwaltungsrat 3 Vorschlage wie in Zukunft vorgegangen werden soll um die
Informationsbedurfnisse der Bank zu befriedigen. Zu jedem Vorschlag sollen sie 2 Vorteile und
2 Nachteile aufzadhlen und bei jedem Vorschlag die entstehenden Zusatzkosten berechnen
und erlautern. (10.50 Punkte)
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Jahresrechnung Ingenieur AG

Bilanz per 31.12.
alle Zahlen in CHF 1000

Aktiven

Umlaufsvermdgen

Flassige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten
Andere Forderungen gegenuber Dritten

Angefangene Arbeiten abziiglich Vorauszahlungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufsvermdégen

Anlagevermdgen
Betriebseinrichtungen
Fahrzeuge

Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kontokorrente von Aktionaren

Delkredere-Wertberichtigung

Garantiertickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Allgemeine gesetzliche Reserven
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

2006 2005
124 217
1414 1305
24 19
476 349
17 9
2055 1899
40 60
30 40
70 100
2125 1999
394 376
64 59
485 438
420 414
110 110
200 170
1673 1567
100 100
50 50
302 282
452 432
2125 1999
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Jahresrechnung Ingenieur AG

Erfolgsrechnung 2006 2005
Erlds aus Lieferungen und Leistungen 7984 8541
Ubriger Betriebsertrag 5 14
Erldsminderungen / Debitorenverluste -21 -17
Betrieblicher Gesamtertrag 7968 8538
Fremdarbeiten 2504 3530
Personalaufwand 4290 3801
Bruttogewinn 1174 1207
Raumaufwand 241 240
Unterhalt Einrichtungen + Fahrzeuge 165 198
Versicherung und Gebuhren 54 49
Verwaltungsaufwand 290 297
Akquisitionsaufwand 306 293
Sonstiger Betriebsaufwand 15 27
Abschreibungen 30 30
Betriebsaufwand 1101 1134
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 73 73
Finanzaufwand -31 -31
Steuern -12 -13
Jahreserfolg 30 29
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Jahresrechnung Ingenieur AG

Vorschlag fur die Gewinnverwendung 2006 2005
Bilanzgewinn per 1.1. 272 253
Jahreserfolg 30 29

302 282
Zuweisung an gesetzliche Reserven 0 0
Dividende 10 10
Vortrag auf neue Rechnung 292 272

302 282

Anhang zur Jahresrechnung

Brandversicherungswert der Sachanlagen 210 210
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Kundenrisikoanalyse Ingenieur AG

Zusammenfassung
Ertragslage (2fach) 2006 f
2005 e
Bilanzsoliditat (1fach) 2006 d
2005 d
Finanzierungskraft (1fach) 2006 g
2005 g
Quantitative Beurteilung (2fach) 2006 f
2005 e
Management (1fach) 2006 Db
2005 ¢
Markt und dessen Bearbeitung (1fach) 2006 b
2005 ¢
Qualitative Beurteilung (1fach) 2006 b
2005 ¢
Gesamtbeurteilung d-e

Kurzfristig sehr stabil, innert 12 Monaten keine wesentlichen Anderungen
zu erwarten, mittelfristig stabil, langfristige Entwicklung unsicher.
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Details zur Bewertung

Ertragslage Kunde

Umsatzentwicklung (1fach) 2006
2005

o ©

a=+15% /b =+13% oder +17% / ¢ = +10% oder >+20% /d = +5% /e =+2% /f> 0% / g <0%

Cash flow Marge (2fach) 2006 f
2005 f
a>10%/b>8%/c>6%/d>4%/e>2%/f>0% /g <=0%

Gesamtkapital-Rentabilitat (1fach) 2006 e
2005 e
a>25%/b>18%/c>11%/d >5% /e >2%/f> 0% / g <=0%

Bilanzsoliditat

Eigenfinanzierungsgrad (2fach) 2006 e
2005 e
a>60%/b>50%/c>40%/d>30% /e >20% /f>10% /g <10%

Anlagedeckungsgrad | (1fach) 2006 a
2005 a
a>200% / b >150% / ¢ >100% / d >75% / e >50% / f > 25% / g <25%

Liquiditatsgrad Il (1fach) 2006 d
2005 d
a>250% /b >200% / ¢ >150% / d >100% / e >75% / f > 50% / g <50%
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Finanzierungskraft
Verschuldungsfaktor 2006 g

2005 g
a<l/b<2/c<3/d<4/e<5/f<6/g>7

Erlauterung zu den Risikoklassen

a Aaa, Aal, Aa?
Geringes Risiko b Aa3, AL, A2
C A3, Baal
Mittleres Risiko d Baa2, Baa3
e Bal, Ba2, Ba3
Hohes Risiko f B1, B2, B3
g C
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Fach 612

Buchfuhrung,
Rechnungswesen und

Revision

Aufgabe 3

Losungshblatter
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Aufgabe 1.1

Erstellen Sie gegentber der Bank einen Erlauterungsbericht und fihren sie auf maximal 2 A4 Seiten
und 1 zuséatzliche Leerseite auf, was aus welchen Grinden anders berechnet werden sollte
(ausformuliert und lesergerecht formuliert) (10.00 Punkte)
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Aufgabe 1.2
Erstellen Sie die korrekten Berechnungen fur alle Kennzahlen und die entsprechende neue

guantitative Bewertung zuhanden der Bank und des Verwaltungsrates (17.00 Punkte)
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Aufgabe 1.3
Machen Sie dem Verwaltungsrat 3 Vorschlage wie in Zukunft vorgegangen werden soll um die
Informationsbeduirfnisse der Bank zu befriedigen. Zu jedem Vorschlag sollen sie 2 Vorteile und 2

Nachteile aufzdhlen und bei jedem Vorschlag die entstehenden Zusatzkosten berechnen und
erlautern. (10.50 Punkte)
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Fach 612

Buchflihrung,
Rechnungswesen und

Revision

Aufgabe 4

Prufungsdauer: 120 Minuten
Max. Punkte: 60 Punkte
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Handels AG

Die Handels AG, gegrindet 1996, handelt mit technischen Produkten, welche insbesondere in Labors
und Spitalern eingesetzt werden. Die Gesellschaft importiert Produkte von verschiedenen Herstellern
und verkauft diese auf dem schweizerischen, 6sterreichischen und deutschen Markt. Fir einige
Produkte ist die Handels AG Generalimporteur, andere Produkte werden auch von anderen
Gesellschaften verkauft.

Seit dem Jahre 2006 hat die Handels AG mit der Produktion von eigenen Produkten begonnen.
Aktuell werden 2 Produkte selbst hergestellt und verkauft.

Sie sind ab dem Jahr 2006 verantwortlich fur die Erstellung der Jahresrechnung nach OR, welche
jeweils auf den 31.12. erstellt wird. Aus dem Geschéftsjahr 2006 liegt ihnen die provisorische
Jahresrechnung (Beilage 1), die Bilanz der deutschen Tochtergesellschaft (Beilage 2), sowie Details
zum Warenlager (Beilage 3) vor. Zuséatzlich kennen sie die folgenden Sachverhalte, welche eventuell
noch zu Anpassungen fiihren:

Euro werden in der Jahresrechnung 2006 zum Kurs von 1.60 umgerechnet.

Beteiligungen

Ende 2005 hat die Handels AG in Deutschland die Tochtergesellschaft Handels (Deutschland) GmbH
gegrindet, welche zu 90% der Handels AG und zu 10% deren Hauptaktionar gehort. Diese
Tochtergesellschaft hat ein Kapital von TEuro 20 und eine Nachschusspflicht gemass Statuten von
TEuro 30. Die Tochtergesellschaft in D bezweckt den Handel mit den gleichen Produkten im
norddeutschen Markt. Da der Markt in Norddeutschland neu aufgebaut werden musste, hat die
Tochtergesellschaft in der Anfangsphase Verluste erwirtschaftet. Der Liquiditatsabfluss wurde durch
Darlehen der Handels AG finanziert. Ab 2007 wird in der Tochtergesellschaft mit einem
ausgeglichenen Resultat gerechnet. Grossere Gewinne werden voraussichtlich nie erzielt werden, die
Handels AG kann aber dank der Tochtergesellschaft bei grossen Kunden und Lieferanten bessere
Konditionen erhalten.

Gegenlber einem grdsseren Lieferanten der Tochtergesellschaft in D musste die Handels AG im
2006 eine Birgschaft in der Héhe von maximal TEuro 50 abgeben. Zusatzlich ist der Verwaltungsrat
der Handels AG bereit, soweit notwendig, Rangrucktrittserklarungen tber den gesamten Verlust der
Tochtergesellschaft abzugeben.

Die Bilanz der Tochtergesellschaft in D finden sie in Beilage 2.

Zusatzlich hat die Handels AG in Osterreich im Jahre 2006 alle Aktien einer anderen
Handelsgesellschaft gekauft, welche im gleichen Marktsegment tatig ist. Fir diese Gesellschaft wurde
der Kaufpreis wie folgt gerechnet und bezahlt; Ertragswert plus Substanzwert der
nichtbetriebsnotwendigen Substanz (Wertschriften und Barvermdgen). Zur Teilfinanzierung des
Kaufpreises von TEuro 800 (CHF 1280) wurde ein grosser Teil der nichtbetriebsnotwendigen
Substanz Ende 2006 als Dividende in der H6he von TEuro 200 an die Handels AG als Dividende
ausgeschuttet. Aufgrund ausserordentlicher Aufwande wurde im Jahre 2006 kein Gewinn erzielt.
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Eigene Aktien

Im Jahre 1997 hat die Handels AG von einem Mitgriinder 10% des Aktienkapitals zum Preis von
TCHF 50 zuriickgekauft, welche seither unter eigenen Aktien bilanziert sind. Der ausscheidende
Aktionar hatte unentgeltlich Aufbauleistungen fir die Gesellschaft erbracht. Nach einem Streit
zwischen den Griindern wurde vereinbart, in Abgeltung dieser Aufbauleistungen TCHF 50 fur die
Aktien zu bezahlen, daftr verzichtete der ausscheidende Aktionar auf einen Prozess gegeniiber der
Gesellschaft. Steuern auf den eigenen Aktien wurden bisher noch keine abgerechnet.

Gewinnausschittung / Steuern

Die Steuern 2005 sind bereits definitiv und vollstandig bezahlt. Im 2006 wurden fir das Jahr 2006
bisher Steuern von TCHF 35 bezahlt, TCHF 11 wurde fir Vorjahre bezahlt. Der Ertragssteuersatz fur
Staats-, Gemeinde- und Bundessteuern betragt 25% des Gewinnes nach Steuern (allfalliger
Beteiligungsabzug bereits beriicksichtigt), die Kapitalsteuern betragen TCHF 5. Der Verwaltungsrat
mdchte einen moglichst hohen Betrag als Dividende vorschlagen.

Konkurs eines Kunden

Ein Kunde der Handels AG hat anfangs Januar 2007 Uberraschend Konkurs angemeldet. Die offene
Forderung tber TCHF 5 wurde bereits ausgebucht. Zusatzlich hat der Kunde aber im November 2006
zwei Geréate im Wert von je TCHF 50 bestellt, welche die Handels AG bei ihren Lieferanten fir je
TCHF 38 bestellt hat und nicht mehr abbestellen kann. Per 31.12.06 wurden diese aber noch nicht
geliefert. Vorauszahlungen wurden weder vom Kunden noch von der Handels AG geleistet.

Eines der beiden Gerate ist ein Standardprodukt, fir welches bereits ein neuer Abnehmer vorhanden
ist, das andere Gerat war eine Spezialanfertigung und wird nun fir TCHF 20 umgebaut werden
miussen, um es dann fir TCHF 45 verkaufen zu kénnen.

Warenlager

Die Gesellschaft fuhrt 3 verschiedene Warenlager. Aus dem Lagerbuchhaltungsprogramm kann der
Lagerbestand jederzeit ermittelt werden. Zusétzlich wurde das gesamte Lager per Ende Dezember
2006 gezahlt. Bei der Inventaraufnahme waren Sie kurz dabei um diese zu Uberprifen. Die
Zusammenstellung des Warenlagers finden sie in Beilage 3. Die Veranderung des Warenlagers
wurde bisher noch nicht verbucht. Wie im Vorjahr soll auf dem Lagerwert eine pauschale
Ruckstellung von 1/3 gebildet werden.

Neben dem Hauptlager, welches jedes Jahr nach den gleichen Kriterien bewertet wird, existiert bei
einem Transporteur ein Aussenlager, in dem nur ein Artikeltyp liegt. Dieser wird bei einem anderen
Lieferanten eingekauft, welcher nur diesen Artikel liefert. Die Geschaftsleitung mochte diesen Artikel
zum Einstandspreis nach FIFO bewerten. Per 31.12.2005 lagen in diesem Lager 700 Teile, diese
wurden aber bei der Inventur vergessen und nicht bewertet.

Im Produktionslager liegen die Rohmaterialien, sowie die selbst produzierten Teile.
Fur eine grossere Bestellung, bei welcher die Handels AG die Ware per 31.12.06 noch nicht erhalten
hat, wurde von der Handels AG an den Lieferanten TCHF 90 vorausbezahlt, im Gegenzug erhielt die

Handels AG von ihrem Kunden TCHF 100 als Vorauszahlung. Beide Vorauszahlungen wurden auf
das Konto Warenlager gebucht.
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Produktion

Im Jahre 2006 hat die Gesellschaft begonnen selbst Artikel zu produzieren. Produktionsstart war der
1.10.06. Dabei werden 2 Artikel produziert, welche beide fir CHF 500.- je Stk verkauft werden. Artikel
A wird vollumfanglich in Abteilung 1 produziert, Artikel B vollumféanglich in Abteilung 2.

Es liegen die folgenden Produktionsdaten vor:

Abteilung1  Abteilung 2
Total Produktionsstunden 1'200 1'500

Personalkosten; Total CHF130'000, davon Léhne CHF 110'000

(verteilt nach Produktionsstunden) sowie Nebenkosten CHF 20'000

(verteilt nach Lohnen wobei die Nebenkosten in Abteilung 2 10%

hoher sind als diejenigen in Abteilung 1). Variabler Anteil 70%

Materialkosten; zu 100% variabel 59'000 45’000

Ubrige Betriebsaufwande; CHF 30'000 verteilt geméass
Materialkosten, zu 10% variabel

Verkaufskosten; CHF 60’000 verteilt gemass Verkaufsumsatz, zu

30% Variabel
Produktion 530 Stk, 500 Stk,
davon 53 Stk davon 50 Stk
Ausschuss  Ausschuss
Verkauft 450 Stk 420 Stk
Aufgaben
Aufgabe 1

Sie sollen jeweils zu den beschriebenen Sachverhalten ausfihren, was in der Jahresrechnung noch
bertcksichtigt werden muss und wie diese Sachverhalte in der Jahresrechnung dargestellt werden
missen. Sind zu einem Sachverhalt keine Buchungen notwendig, ist auch dieses zu begriinden und
zu berechnen. Es werden immer Antworten mit Begrindung und Berechnungen erwartet.

11 Erstellen Sie eine Liste der durch die Beteiligungen noch notwendigen Buchungen.
Zusatzlich zu den Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begrindung mit Berechnung
verlangt. (4.00 Punkte)

1.2 Erstellen Sie eine Liste der durch den Konkurs des Kunden noch notwendigen Buchungen.

Zusatzlich zu den Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begriindung mit Berechnung
verlangt. (2.00 Punkte)
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1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

Berechnen Sie den Wert der 3 Warenlager und den Buchhaltungswert des Lagers. Erstellen
Sie eine Liste der durch das Warenlager noch notwendigen Buchungen. Bei den selbst
produzierten Artikeln muss der Einstandspreis aufgrund der vorhandenen Angaben durch
Sie berechnet werden. Zusétzlich zu den Buchungen wird jeweils eine detaillierte
Begriindung mit Berechnung verlangt. (13 Punkte)

Erstellen Sie eine Liste der durch die eigenen Aktien noch notwendigen Buchungen.
Zuséatzlich zu den allfélligen Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begrindung mit
Berechnung verlangt. (4.00 Punkte)

Das Aussenlager wurde bei der Bilanzerstellung 2005 nicht beriicksichtigt. Wie ist dieser
Umstand in der Jahresrechnung 2006 zu bertcksichtigen. (1.00 Punkte)

Erstellen Sie eine Liste mit den sonst noch notwendigen Buchungen. Zusétzlich zu den
Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begrindung mit Berechnung verlangt. (3.50 Punkte)

Erstellen Sie den korrekten Gewinnverwendungsvorschlag auf Basis der von Ihnen
vorgenommenen Verdnderungen und den in der Aufgabenstellung beschriebenen Wiinschen
des Verwaltungsrates. (2.50 Punkte)

Erstellen Sie den Anhang zur Jahresrechnung mit allen notwendigen Angaben neu. (4.00
Punkte)

Aufgabe 2

Der Verwaltungsrat hat noch verschiedene Anliegen betreffend Warenlager:

2.1

2.2

2.3

Bei der physischen Inventur haben sie festgestellt, dass die Mitarbeiter nicht einheitlich
vorgehen. Der Verwaltungsrat der Handels AG bittet Sie auf max 2 A4-Seiten eine
Inventurweisung zu erstellen, welche die wichtigen Punkte regelt und in den folgenden
Jahren allen zahlenden Mitarbeitern abgegeben werden kann. (7.50 Punkte)

Da bei einer Inventuraufnahme per Ende Jahr immer Ferienantrage der Mitarbeiter
gestrichen werden missen, moéchte der Verwaltungsrat von lhnen wissen, unter welchen
Bedingungen eine physische Inventur per Ende November méglich und zulassig ist. (1.50
Punkte)

Wann muss die Revisionsstelle bei der Inventur anwesend sein? (2.00 Punkte)
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Aufgabe 3

Im Jahre 2007 kdnnte ein Auftrag Gber die Produktion von bis zu 5'000 Stk Artikel B zum Preis von je
CHF 300.- angenommen werden. Ohne diesen Auftrag ware die Abteilung 2 nicht voll ausgelastet, da
von der moéglichen Planproduktion von 1800 Stk lediglich 1300 Stk verkauft werden konnten. Die
Abteilung 2 hat eine Maximalkapazitat von 6000 Std pro Jahr, alle anderen Daten wirden wie oben
beschrieben gleich bleiben, ausser dass fir den Zusatzauftrag keine zuséatzlichen Verkaufskosten
entstehen. Die Gesellschaft hat 3 Mdglichkeiten:

a) Annahme des Auftrages aber lediglich fir 500 Stk. Dies ware ohne Kapazitatsausbau mdglich.

b) Anschaffung einer neuen Maschine fur TCHF 600 welche innert 1 Jahr linear auf TCHF 400
abgeschrieben werden muisste. Mit dieser Maschine kodnnte der Auftrag abgewickelt werden.
Die variablen Kostenanteile wirden gleich bleiben, die fixen Kostenanteile wirden sich
verdoppeln.

c) Fremdvergabe des gesamten Auftrages. Die Kosten je Stk waren CHF 260.-, Ausschussartikel
mussten nicht bezahlt werden. Fir die Fremdvergabe entstinden keine Personal oder
Materialkosten. Die Kosten des Ubrigen Betriebsaufwandes wirden trotzdem entstehen.

Aufgabe:

3.1 Berechnen sie den zusatzlichen Deckungsbeitrag fur alle 3 Varianten (nach Teilkosten)
(12.00 Punkte)

3.2 Welche Variante wirde bei einer Vollkostenrechnung das beste Resultat liefern? Keine

detaillierte Berechnung notwendig, eine Begriindung fir die Antwort muss aber gegeben
werden. (3.00 Punkte)
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Provisorische Jahresrechnung Handels AG
Bilanz per 31.12.
alle Zahlen in CHF 1000

Aktiven

Umlaufsvermdgen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Nahestehenden
Andere Forderungen gegeniber Handels (Deutschland) GmbH

Andere Forderungen gegentber Dritten

Eigene Aktien

Warenlager

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufsvermdgen

Anlagevermdgen
Betriebseinrichtungen
Beteiligung Deutschland
Beteiligung Osterreich
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Bank
Delkredere-Wertberichtigung

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Allgemeine gesetzliche Reserven
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

2006 2005
104 492
494 459

37 0
310 0
27 14
50 50
360 370
22 13

1404 1398

209 127
29 29

1280 0

1518 156

2922 1554
301 303
146 52
195 196
700 0

50 45

1392 596

100 100
10 10

1420 848

1530 958

2922 1554
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Provisorische Jahresrechnung Handels AG

Erfolgsrechnung 2006 2005
Erlés aus Lieferungen und Leistungen Handelswaren 3530 3050
Erlds aus Lieferungen und Leistungen selbst produzierter Waren 435 0
Ubriger Betriebsertrag 39 74
Erlésminderungen / Debitorenverluste -49 -13
Betrieblicher Gesamtertrag 3955 3111
Wareneinkauf 2210 2050
Materialeinkauf fir Produktion 104 0
Bruttogewinn 1641 1061
Personalaufwand 650 480
Raumaufwand 92 62
Unterhalt Einrichtungen + Fahrzeuge 104 23
Versicherung und Gebihren 23 19
Verwaltungsaufwand 99 74
Akquisitionsaufwand 301 183
Sonstiger Betriebsaufwand 11 12
Abschreibungen 43 25
Betriebsaufwand 1323 878
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 318 183
Finanzaufwand -35 -3
Dividende Osterreich 320 0
Sonstiger Finanzertrag 15 13
a.o. Ertrag 0 2
Steuern -46 -37
Jahreserfolg 572 158
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Provisorische Jahresrechnung Handels AG

Vorschlag fur die Gewinnverwendung 2006 2005
Bilanzgewinn per 1.1. 848 690
Jahreserfolg 572 158

1420 848
Zuweisung an gesetzliche Reserven 0 0
Dividende 1420 0
Vortrag auf neue Rechnung 0 848

1420 848

Anhang zur Jahresrechnung

Brandversicherungswert der Sachanlagen 470 370
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Jahresrechnung Handels (Deutschland) GmbH

Bilanz per 31.12.2006
alle Zahlen in Euro 1000

Aktiven

Umlaufsvermdgen

Flassige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten
Andere Forderungen gegenuber Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Warenlager

Total Umlaufsvermdégen

Anlagevermégen
Betriebseinrichtungen

Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Handels AG
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Grundkapital
Bilanzverlust

Total Eigenkapital

Total Passiven

10
147

36
201

15
15

216

94
194
17
305
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Warenlager der Handels AG per 31.12.2006

Stiick Einstandswert Bewertung (analog

in TCHF VJ)
Hauptlager
Standard-Geréate und Anlagen 270 100%
Einzelanfertigungs-Geréte und Anlagen (Kaufer vorhanden) 25 100%
Ersatzteile A-Artikel (Umschlag >=2x pro Jahr) 40 100%
Ersatzteile B-Artikel (Umschlag >=0.5x pro Jahr) 30 75%
Ersatzteile C-Artikel (Umschlag <0,5x pro Jahr) 20 50%
Artikel eines Lieferanten die bei uns in Kommission sind 75 100%
Total Hauptlager
Produktionslager
Rohmaterialien 16 100%
fertiggestellte Teile A 27 Stk
fertiggestellte Teile B 30 Stk
Aussenlager
Einkauf im Mé&rz 03 zu USD 15.- je Stk (Kurs 1.37) 800 Stk
Einkauf im April 04 zu USD 14.- je Stk (Kurs 1.28) 900 Stk
Einkauf im Jan 05 zu USD 13.- je Stk (Kurs 1.31) 1500 Stk
Einkauf im Sept 06 zu USD 12.- je Stk (Kurs 1.24) 700 Stk
Per Ende Dezember 2006 an Lager 1000 Stk
Zusatzlich fallen pro Stk im Aussenlager folgende Kosten an
Transport, Zoll + CHF 0.50 pro Stk
Skonto -2%
nicht rickforderbare MwSt + CHF 1.30 pro Stk
Pramien fur Transportversicherung beim Einkauf + CHF 0.10 pro Stk
Lieferantenrabattgutschrift per Ende Jahr wenn Einkauf pro Jahr > USD 10'000 - 5%
Lagerkosten des Transporteurs pro Stk + CHF 0.75 pro Stk
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Fach 612

Buchflihrung,
Rechnungswesen und

Revision

Aufgabe 4

Losungshblatter
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Aufgabe 1.1
Erstellen Sie eine Liste der durch die Beteiligungen noch notwendigen Buchungen. Zusatzlich zu den
Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begriindung mit Berechnung verlangt. (4.00 Punkte).
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Aufgabe 1.2
Erstellen Sie eine Liste der durch den Konkurs des Kunden noch notwendigen Buchungen. Zuséatzlich

zu den Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begriindung mit Berechnung verlangt. (2.00 Punkte)
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Aufgabe 1.3

Berechnen Sie den Wert der 3 Warenlager und den Buchhaltungswert des Lagers und erstellen Sie
eine Liste der durch das Warenlager noch notwendigen Buchungen. Bei den selbst produzierten
Artikeln muss der Einstandspreis aufgrund der vorhandenen Angaben durch Sie berechnet werden.
Zusatzlich zu den Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begriindung mit Berechnung verlangt. (13
Punkte)
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Aufgabe 1.4
Erstellen Sie eine Liste der durch die eigenen Aktien noch notwendigen Buchungen. Zusétzlich zu

den allfalligen Buchungen wird jeweils eine detaillierte Begrindung mit Berechnung verlangt. (4.00
Punkte)

Aufgabe 1.5
Das Aussenlager wurde bei der Bilanzerstellung 2005 nicht berticksichtigt. Wie ist dieser Umstand in
der Jahresrechnung 2006 zu bertcksichtigen. (1.00 Punkte)
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Aufgabe 1.6
Erstellen Sie eine Liste mit den sonst noch notwendigen Buchungen. Zusétzlich zu den Buchungen
wird jeweils eine detaillierte Begrindung mit Berechnung verlangt. (3.50 Punkte)

Aufgabe 1.7
Erstellen Sie den korrekten Gewinnverwendungsvorschlag auf Basis der von lhnen vorgenommenen
Veranderungen und den in der Aufgabenstellung beschriebenen Wiinschen des Verwaltungsrates.
(2.50 Punkte)
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Aufgabe 1.8
Erstellen Sie den Anhang zur Jahresrechnung mit allen notwendigen Angaben neu. (4.00 Punkte)
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Aufgabe 2.1

Bei der physischen Inventur haben sie festgestellt, dass die Mitarbeiter nicht einheitlich vorgehen. Der
Verwaltungsrat der Handels AG bittet Sie auf max 2 A4-Seiten eine Inventurweisung zu erstellen,
welche die wichtigen Punkte regelt und in den folgenden Jahren allen zahlenden Mitarbeitern

abgegeben werden kann. (7,50 Punkte)
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Aufgabe 2.2

Da bei einer Inventuraufnahme per Ende Jahr immer Ferienantrédge der Mitarbeiter gestrichen werden
missen, mdchte der Verwaltungsrat von lhnen wissen, unter welchen Bedingungen eine physische
Inventur per Ende November mdglich und zulassig ist. (1.50 Punkte)

Aufgabe 2.3
Wann muss die Revisionsstelle bei der Inventur anwesend sein? (2.00 Punkte)
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Aufgabe 3.1
Berechnen sie den zusatzlichen Deckungsbeitrag fur alle 3 Varianten (nach Teilkosten) (12.00
Punkte)
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Aufgabe 3.2
Welche Variante wirde bei einer Vollkostenrechnung das beste Resultat liefern. Keine detaillierte
Berechnung notwendig, eine Begriindung fur die Antwort muss aber gegeben werden. (3.00 Punkte)
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Fach 613

Steuern, Recht,

Sozialversicherungen

Aufgabe 5

Prufungsdauer: 120 Minuten
Max. Punkte: 60 Punkte
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Aufgabe 5.1. (10 Punkte)

Romulus und Rémus IMPERATOR haben 1995 die Kollektivgesellschaft ROMUS & Cie gegrindet,
die im Geschaft mit der Restaurierung von Antiquitaten tatig ist.

Die Bilanz per 31. Dezember 2006 der ROMUS & Cie prasentiert sich wie folgt:

ROMUS & Cie
Umlaufvermdgen 200 000 100 000 Bankdarlehen
Anlagevermdgen 500 000 300 000 Kapital Romulus I.
300 000 Kapital Rémus I.
700 000 700 000

Die stillen Reserven werden auf CHF 1 200 000 geschétzt, insbesondere aufgrund eines von der KG
angemeldeten Patents fur ein Verfahren zur Restaurierung alter Leinwande, mit dem sich die
Originalfarben und —farbténe besser zur Geltung bringen lassen.

Per 1. Januar 2007 beteiligt sich Numitor SYLVIA an der KG ROMUS & Cie. Im Rahmen des
Gesellschaftsvertrags bringt er eine betriebliche Liegenschaft mit einem Verkehrswert von
CHF 1 000 000 und einer Hypothekarbelastung von CHF 700 000 in die KG ein. Er kauft sich auch
mit CHF 400 000 zu einem Drittel in die stillen Reserven der Gesellschaft ein. Dieser Betrag wird
direkt an Romulus und Rémus IMPERATOR bezahlt.

Fragen:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Erstellen Sie die Bilanz der KG ROMUS & Cie nach Eintritt von
N. SYLVIA.

Geben Sie an, ob die Einlage von N. SYLVIA der Emissionsabgabe
unterliegt, und wenn ja, bestimmen Sie die Bemessungsgrundlage, den
Steuersatz und den Steuerbetrag.

Geben Sie an, ob sich der Eintritt von N. SYLVIA in die KG ROMUS & Cie
fur die Gesellschaft auf die direkte Bundessteuer auswirkt. Begriinden Sie
Ihre Antwort.

Geben Sie an, ob der Eintritt von N. SYLVIA in die KG ROMUS & Cie fir
die Gesellschafter Romulus und Rémus IMPERATOR auf die direkte
Bundessteuer auswirkt. Begriinden Sie lhre Antwort

Geben Sie an, ob N. SYLVIA den erworbenen Goodwillanteil in der Bilanz
der KG aktivieren kann. Begriinden Sie lhre Antwort und geben Sie genau
an, welche Mdglichkeiten N. SYLVIA hat, um diesen Goodwill geltend zu
machen. Zu welchem Vorgehen kénnen Sie N. SYLVIA in Bezug auf die
direkte Bundessteuer raten?

Geben Sie an, ob diese Transaktionen noch andere finanzielle oder
steuerliche Auswirkungen fir die Beteiligten haben?

2 Punkte

1 Punkt

1 Punkt

2 Punkte

2 Punkte

2 Punkte
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Aufgabe 5.2. (5 Punkte)
Fragen:

5.2.1.1. Bestimmen Sie, ob die nachstehenden Wertpapiere als Beteiligungen
im Sinn von Artikel 69 DBG gelten.

5.2.1.2.  Partizipationsscheine gemass Artikel 656a OR: Y% Punkt
5.2.1.3. Genussscheine: % Punkt
5.2.1.4.  Aktien von Kommanditaktiengesellschaften: Y5 Punkt
5.2.1.5.  Anteilscheine von Genossenschaften: Y% Punkt
5.2.1.6. Anteile an Anlagefonds und diesen gleichzustellenden Kérperschaften: % Punkt
5.2.1.7.  Aktien einer Aktiengesellschaft mit Sitz im Ausland: %4 Punkt

5.2.1.8. Bestimmen Sie, ob die nachfolgenden, im Jahr 2007 realisierten Ertrage
in die Berechnung des Beteiligungsabzugs mit einbezogen werden

koénnen.
5.2.1.9. Verdeckte Gewinnausschittungen: % Punkt
5.2.1.10. Kapitalriickzahlungen: Y% Punkt
5.2.1.11. Mehrwert aus dem Verkauf einer 1995 erworbenen 20 %-Beteiligung

mit einem Verkehrswert von CHF 3 000 000: Y% Punkt
5.2.1.12. Mehrwert aus dem Verkauf einer 2007 erworbenen 20 %-Beteiligung

mit einem Verkehrswert von CHF 2 000 000: % Punkt

Aufgabe 5.3. (10 Punkte)

Am 1. Mai 2007 verkauft die ZEUS AG ihrer Schwestergesellschaft HERA AG ein Patent zum
Buchwert (dieser ist identisch mit dem Gewinnsteuerwert), das heisst fur CHF 250 000. Der
Verkehrswert des Patents betragt CHF 600 000. Die HERA AG aktiviert das Patent in ihrem
betrieblichen Anlagevermdgen.

Die PARTHENON AG mit Sitz in Glarus ist Alleinaktionarin der beiden Gesellschaften.

Fragen:

5.3.1. Geben Sie an, ob und wenn ja unter welcher/n Bedingung/en die
Patentiibertragung steuerlich neutral (direkte Bundessteuer) bei der ZEUS AG

erfolgen kann. Begriinden Sie lhre Antwort. 2 Punkte
5.3.2. Geben Sie an, zu welchem Wert das Patent bei der HERA AG zu aktivieren ist.
Begrinden Sie Ihre Antwort. 2 Punkte

5.3.3. Geben Sie die allfaligen Auswirkungen der Ubertragung auf die Ver-
rechnungssteuer und die Emissionsabgabe an. Begriinden Sie lhre Antwort. 2 Punkte

5.3.4. Nennen Sie die steuerlichen Auswirkungen (direkte Bundessteuer,
Verrechnungssteuer und Emissionsabgabe), wenn die ZEUS AG der HERA AG
statt des Patents eine 30 %-Beteiligung an der HADES AG Uibertragt. 2 Punkte

5.3.5. Nennen Sie die steuerlichen Auswirkungen (direkte Bundessteuer,
Verrechnungssteuer und Emissionsabgabe), wenn die PARTHENON AG per
31. Dezember 2010 70 % der ZEUS AG verkauft. 2 Punkte
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Aufgabe 5.4. (7 Punkte)
Die ZEUS AG hat seit ihrer Griindung 1992 folgende Geschaftsergebnisse erzielt.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

-20'000 -10'000 -70'000 100 500 500 500 2'000 10'000 1'000 50'000 -20'000 -50'000 20'000  90'000

Fragen:

5.4.1. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn per 31. Dezember 2006.
Begriinden Sie Ihre Antwort. 4 Punkte

5.4.2. Geben Sie an ob und wenn ja in welcher Hohe per 31. Dezember 2006
ein steuerlich verrechenbarer Verlustvortrag besteht. Begriinden Sie lhre

Antwort. 1 Punkt
5.4.3. Nennen Sie die fir die direkte Bundessteuer relevante Rechtsgrundlage

fur die Berechnung der Verlustverrechnung. 1 Punkt
Variante :
Die LAVINIA AG hat einen Gewinn vor Steuern von CHF 150 000.- erzielt.
Fragen:

5.4.4. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn flr die direkte Bundessteuer per
31. Dezember 2006. Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

Aufgabe 5.5. (13 Punkte)

Herr AMULIUS hat seinen Wohnsitz in St-Croix (VD). Er arbeitet als selbststandiger Metzger in
Breuleux (NE). Seine Ehefrau arbeitet bei der CARTHAGE AG in Genf (GE).

Frau AMULIUS hat vor 2 Jahren von ihrer verstorbenen Mutter, die damals in Basel (BS) wohnhaft
war, ein Ferienhaus in Davos (GR) geerbt.

Herr AMULIUS liefert Ihnen folgende Angaben:
Vermdgen per 31. Dezember 2006 :

Bankkonten bei der Bank CAPITOLE AG, Zirich (ZH) i....oooovviviiiiiiiiiieeeeeeeeeveee, 1 500 000.-
Borsenwert PALATIN- Aktien, ROM (ITalI€N) ......euviiiiiiiiieei e 800 000.-
Ferienhaus in Davos (GR) / StEUEBIWEIT: ..........uuiiiii e e e e e e e e aeaaaas 300 000.-
Ferienhaus auf Cap Finistére (Frankreich) / Steuerwert:...........ccccceeeii e 200 000.-
Netto-Geschéaftsvermdgen (einschl. Geschaftsschulden von CHF 300 000.-) :................ 1 200 000.-
Privatschulden (Hypothek Feriennaus DaVOS):..........cccooiiiiiiiiiiiiieeee e (150 000.-)
Privatschulden (Hypothek Ferienhaus Cap FiniStere): ........cccccciiiii (100 000.-)
Im 2006 erzielte Ertrage:

Zinsen auf Bankkonten CAPITOLE AG: ......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiitieeeiienieeeieeeenneeeneenneennnennnsennennnnnnnes 17 000.-
Im 2006 von PALATIN ausgeschiittete Dividenden:.........cccoooeeiiiiiiiiiiii e, 40 000.-
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Amortisation der Hypothek auf dem Haus in Davos: ........cccooveeiiieiiiiiiieeeeee e
Private Hypothekarzinsen fur das Haus auf Cap Finistere: ...........cccoociiiiiiiiiie e

Unterhaltskosten fiir das Haus auf Cap Finistere: .............ccccc

Einkommen aus der selbststandigen Erwerbstatigkeit von Herrn AMULIUS vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 (einschl. Schuldzinsen aus dem Geschéfts-

Lottogewinn (nach Abzug der Einsatze von CHF 1 000.-) i,

Fragen:

5.5.1. In welchem(n) Kanton(en) unterliegt die Familie AMULIUS einer
unbeschrénkten Steuerpflicht?

5.5.2. Nehmen Sie die interkantonale Steuerausscheidung aus Sicht des
Wohnsitzkantons vor (Bestimmung von steuerbarem Einkommen und
Vermogen und satzbestimmendem Einkommen und Vermdgen).

Hinweis:

....... (6 000.-)
....... (4 000.)
....... (5 000.-)
....... (3 000.)
....... (2 000.-)

..... 100 000.-
....... 10 000.-

1 Punkt

12 Punkte

Es gelangen die Repartitionsfaktoren 2006 der SSK (Schweizerischen Steuerkonferenz) zur
Anwendung. Diese betragen fir die Kantone Neuenburg und Waadt je 80 %, fur den Kanton Zurich
90 %, fur das Ausland 100 %, fir die Kantone Graubunden und Genf je 115 % und fur Basel-Stadt

260 %.

Aufgabe 5.6. (15 Punkte)

Die X AG wendet sich mit Fragen zur Mehrwertsteuer an Sie. Diese Firma ist in der
Wirtschaftsberatung anderer Gesellschaften tétig und bietet Managementkurse fir natirliche
Personen an. Mit anderen Worten ist also ein Teil ihres Umsatzes mehrwertsteuerpflichtig und der

andere mehrwertsteuerfrei. Die X AG will ins Stadtzentrum umziehen.

5.6.1. Eine Treuhandfirma will ihre Zweigstelle in dieser Stadt schliessen. Sie bietet der X AG an, ihr
die Geschaftsraume zu vermieten. Die Treuhandfirma hatte diese Geschaftsraume im Jahr
2000 bauen lassen und ist immer noch Eigentimerin. Sie hat die Geschéaftsraume bis heute
fur ihre Geschéftstatigkeit genutzt. Die Treuhandfirma moéchte eine Nutzungsanderung und
somit eine Eigenverbrauchbesteuerung vermeiden und die RAume mit Option vermieten.

Fragen:

5.6.1.1. Im Wissen, dass ein Teil ihrer Umsatze von der Steuerpflicht
ausgenommen sind, mochte die X AG wissen, ob diese Option
moglich ist? Begriinden Sie Ihre Antwort.

5.6.1.2. Die X AG mdchte auch wissen, ob die Option in ihrem Fall eine
sinnvolle Losung ist. Begrunden Sie lhre Antwort.

1 Punkt

1 Punkt
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5.6.1.3. Angenommen, die X AG will die Option nicht, kann die Treuhandfirma
sie ihr aufzwingen? Begriinden Sie Ihre Antwort.

5.6.1.4. Der Direktor der X AG hat die Kadermitarbeiter zu einem Weekend
zur Starkung des Teamgeists eingeladen. Diese von einem Anbieter
fakturierte Leistung ist steuerbar. Die X AG mdchte wissen, ob sie die
MWST zurtckfordern kann. Begriinden Sie lhre Antwort.

5.6.1.5. Die X AG bezahlt selbststandige Vermittler, die Kunden fur ihre
Wirtschaftsberatung  anwerben. Fir die  Bezahlung und
Dokumentierung dieser Provisionen stellt die X AG immer eine
Gutschrift aus. Einer dieser Vermittler hat seinen Wohnsitz in
Frankreich. Die X AG, die ihm eine Provision von CHF 20 000 zahlen
muss, moéchte wissen, ob dies Folgen in Bezug auf die MWST hat.
Begriinden Sie lhre Antwort.

Weitere Fragen:

5.6.2. Unterliegen die folgenden Umséatze der MWST, sind sie von
ausgenommen, steuerbefreit oder nicht steuerbar?

5.6.2.1. Vermietung von Werbeschaufenstern (Gebaude in Biel)? Begrinden
Sie Ihre Antwort.

5.6.2.2.  Erstellung des Bauplans eines Gebaudes, das in Frankreich gebaut
werden soll, durch einen Schweizer Architekten? Diese Leistung wird
einer in der Schweiz wohnhaften Person in Rechnung gestellt.
Begrinden Sie Ihre Antwort.

5.6.2.3. Verkauf eines Patents von einer Schweizer Gesellschaft an eine
Person mit Wohnsitz in Deutschland? Begriinden Sie lhre Antwort.

5.6.2.4. Die mehrwertsteuerpflichtige Fluggesellschaft «Jet-facile» verkauft
einer in Genf wohnhaften Person im Internet ein Flugticket Genf-
Paris? Begrinden Sie Ihre Antwort.

5.6.2.5. Verkauf eines Kinotickets? Begriinden Sie Ihre Antwort.

5.6.2.6. Verkauf eines Eintrittstickets flir den Automobilsalon Genf?
Begriinden Sie lhre Antwort.

5.6.2.7. Verkauf eines Mobelstiicks, das sich in der Schweiz befindet, an
einen deutschen Kaufer. Die Ware wird per Post vom Verkaufer nach
Deutschland verschickt? Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.6.2.8. Verkauf von Kakaosacken, die sich an Bord eines Schiffs auf dem
Weg Uber den Atlantik befinden, durch eine freiburgische Gesellschaft
an ein Schweizer Confiserieunternehmen? Begrinden Sie lhre
Antwort.

5.6.3. Ist die MWST als Umsatzsteuer zu qualifizieren (kurze Erklarung)?

der

1 Punkt

1 Punkt

1 Punkt

Steuerpflicht

1 Punkt

1 Punkt

1 Punkt

1 Punkt
1 Punkt

1 Punkt

1 Punkt
2 Punkte
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Fach 613

Steuern, Recht,

Sozialversicherungen

Aufgabe 5

LOsungsblatter
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Aufgabe 5.1. (10 Punkte)

Fragen:
5.1.1. Erstellen Sie die Bilanz der KG ROMUS & Cie nach Eintritt von N. SYLVIA. 2 Punkte

5.1.2 Geben Sie an, ob die Einlage von N. SYLVIA der Emissionsabgabe unterliegt,
und wenn ja, bestimmen Sie die Bemessungsgrundlage, den Steuersatz und den

Steuerbetrag. 1 Punkt
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5.1.3 Geben Sie an, ob sich der Eintritt von N. SYLVIA in die KG ROMUS & Cie fur die
Gesellschaft auf die direkte Bundessteuer auswirkt. Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.1.4 Geben Sie an, ob der Eintritt von N. SYLVIA in die KG ROMUS & Cie fir die
Gesellschafter Romulus und Rémus IMPERATOR auf die direkte Bundessteuer
auswirkt. Begriinden Sie Ihre Antwort 2 Punkte
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5.1.5 Geben Sie an, ob N. SYLVIA den erworbenen Goodwillanteil in der Bilanz der KG
aktivieren kann. Begrinden Sie Ihre Antwort und geben Sie genau an, welche
Mdglichkeiten N. SYLVIA hat, um diesen Goodwill geltend zu machen. Zu
welchem Vorgehen kénnen Sie N. SYLVIA in Bezug auf die direkte Bundessteuer

raten? 2 Punkte

5.1.6 Geben Sie an, ob diese Transaktionen noch andere finanzielle oder steuerliche
Auswirkungen fur die Beteiligten haben? 2 Punkte
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Aufgabe 5.2. (5 Punkte)
Fragen:

5.2.1 Bestimmen Sie, ob die nachstehenden Wertpapiere als Beteiligungen im Sinn
von Artikel 69 DBG gelten.

5.2.1.1 Partizipationsscheine gemass Artikel 656a OR: % Punkt
5.2.1.2 Genussscheine: % Punkt
5.2.1.3 Aktien von Kommanditaktiengesellschaften: % Punkt
5.2.1.4 Anteilscheine von Genossenschaften: % Punkt
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5.2.1.5 Anteile an Anlagefonds und diesen gleichzustellenden Korperschaften: % Punkt

5.2.1.6 Aktien einer Aktiengesellschaft mit Sitz im Ausland: % Punkt

5.2.2 Bestimmen Sie, ob die nachfolgenden, im Jahr 2007 realisierten Ertrége in die
Berechnung des Beteiligungsabzugs mit einbezogen werden kénnen.

5.2.2.1 Verdeckte Gewinnausschittungen: %4 Punkt

5.2.2.2 Kapitalriickzahlungen: %4 Punkt
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5.2.2.3 Mehrwert aus dem Verkauf einer 1995 erworbenen 20 %-Beteiligung mit
einem Verkehrswert von CHF 3 000 000: % Punkt
5.2.2.4 Mehrwert aus dem Verkauf einer 2007 erworbenen 20 %-Beteiligung mit
einem Verkehrswert von CHF 2 000 000: Y% Punkt
Aufgabe 5.3. (10 Punkte)
Fragen:
53.1 Geben Sie an, ob und wenn ja unter welcher/n Bedingung/en die
Patentiibertragung steuerlich neutral (direkte Bundessteuer) bei der ZEUS AG
erfolgen kann. Begrinden Sie lhre Antwort. 2 Punkte

Seite 146 von 222




Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

5.3.2 Geben Sie an, zu welchem Wert das Patent bei der HERA AG zu aktivieren ist.
Begriinden Sie Ihre Antwort. 2 Punkte

5.3.3 Geben Sie die allfaligen Auswirkungen der Ubertragung auf die Ver-
rechnungssteuer und die Emissionsabgabe an. Begriinden Sie lhre Antwort. 2 Punkte
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5.3.4 Nennen Sie die steuerlichen Auswirkungen (direkte Bundessteuer,
Verrechnungs-steuer und Emissionsabgabe), wenn die ZEUS AG der HERA AG
statt des Patents eine 30 %-Beteiligung an der HADES AG (bertragt. 2 Punkte

5.35 Nennen Sie die steuerlichen Auswirkungen (direkte Bundessteuer,
Verrechnungs-steuer und Emissionsabgabe), wenn die PARTHENON AG per 31.
Dezember 2010 70 % der ZEUS AG verkauft. 2 Punkte
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Aufgabe 5.4. (7 Punkte)

Fragen:

5.4.1. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn per 31. Dezember 2006. Begriinden Sie
Ihre Antwort. 4 Punkte

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

-20'000 | -10'000 | -70'000 | 100 500 500 500 2'000 10'000 1'000 50'000 -20'000 | -50'000 | 20'000 90'000

5.4.2. Geben Sie an ob und wenn ja in welcher Hohe per 31. Dezember 2006 ein
steuerlich verrechenbarer Verlustvortrag besteht. Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.4.3. Nennen Sie die fir die direkte Bundessteuer relevante Rechtsgrundlage fiir die
Berechnung der Verlustverrechnung. 1 Punkt
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Variante :
Fragen:
5.4.4. Bestimmen Sie den steuerbaren Gewinn fir die direkte Bundessteuer per

31. Dezember 2006. Begrunden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

Aufgabe 5.5. (13 Punkte)

Fragen:

5.5.1. Inwelchem(n) Kanton(en) unterliegt die Familie AMULIUS einer unbeschrankten
Steuerpflicht? 1 Punkt
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5.5.2. Nehmen

Sie

interkantonale
Wohnsitzkantons vor (Bestimmung von steuerbarem Einkommen und Vermdgen

Steuerausscheidung

aus

Sicht

des

und satzbestimmen-dem Einkommen und Vermdégen). 12 Punkte
a) Interkantonale Ausscheidung der Vermdgenssteuerwerte:
Rubrik Total NE VD ZH GR GE BS Ausland
b) Interkantonale Ausscheidung der Einkommenssteuerwerte:
Rubrik Total NE VD ZH GR GE BS Ausland
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Aufgabe 5.6. (15 Punkte)

Fragen:

5.6.1.1. Im Wissen, dass ein Teil ihrer Umsatze von der Steuerpflicht ausgenommen sind,
mochte die X AG wissen, ob diese Option moglich ist? Begrinden Sie lhre
Antwort. 1 Punkt

5.6.1.2. Die X AG mdchte auch wissen, ob die Option in ihrem Fall eine sinnvolle Lésung
ist. Begrinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt
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5.6.1.3. Angenommen, die X AG will die Option nicht, kann die Treuhandfirma sie ihr

aufzwingen? Begrunden Sie lhre Antwort. 1 Punkt
5.6.1.4. Der Direktor der X AG hat die Kadermitarbeiter zu einem Weekend zur Starkung
des Teamgeists eingeladen. Diese von einem Anbieter fakturierte Leistung ist
steuerbar. Die X AG mochte wissen, ob sie die MWST zuruckfordern kann.
1 Punkt

Begriinden Sie lhre Antwort.
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5.6.1.5. Die X AG bezahlt selbststandige Vermittler, die Kunden fir ihre Wirtschafts-
beratung anwerben. Fir die Bezahlung und Dokumentierung dieser Provisionen
stellt die X AG immer eine Gutschrift aus. Einer dieser Vermittler hat seinen
Wohnsitz in Frankreich. Die X AG, die ihm eine Provision von CHF 20 000 zahlen
muss, moéchte wissen, ob dies Folgen in Bezug auf die MWST hat. Begriinden
Sie lhre Antwort. 1 Punkt

Weitere Fragen:

5.6.2. Unterliegen die folgenden Umsatze der MWST, sind sie von der Steuerpflicht ausgenommen,
steuerbefreit oder nicht steuerbar?

5.6.2.1. Vermietung von Werbeschaufenstern (Geb&ude in Biel)? Begrinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.6.2.2. Erstellung des Bauplans eines Gebaudes, das in Frankreich gebaut werden soll,
durch einen Schweizer Architekten? Diese Leistung wird einer in der Schweiz
wohnhaften Person in Rechnung gestellt. Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt
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5.6.2.3. Verkauf eines Patents von einer Schweizer Gesellschaft an eine Person mit

Wohnsitz in Deutschland? Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt
5.6.2.4. Die mehrwertsteuerpflichtige Fluggesellschaft «Jet-facile» verkauft einer in Genf

wohnhaften Person im Internet ein Flugticket Genf-Paris? Begriinden Sie lhre

Antwort. 1 Punkt
5.6.2.5. Verkauf eines Kinotickets? Begrunden Sie lhre Antwort. 1 Punkt
5.6.2.6. Verkauf eines Eintrittstickets fir den Automobilsalon Genf? Begriinden Sie lhre

Antwort. 1 Punkt
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5.6.2.7. Verkauf eines Mobelstiicks, das sich in der Schweiz befindet, an einen deutschen
Kéufer. Die Ware wird per Post vom Verk&ufer nach Deutschland verschickt?
Begriinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.6.2.8. Verkauf von Kakaoséacken, die sich an Bord eines Schiffs auf dem Weg Uber den
Atlantik befinden, durch eine freiburgische Gesellschaft an ein Schweizer
Confiserieunternehmen? Begrinden Sie lhre Antwort. 1 Punkt

5.6.3. Istdie MWST als Umsatzsteuer zu qualifizieren (kurze Erklarung)? 2 Punkte
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Fach 613

Steuern, Recht,

Sozialversicherungen

Aufgabe 6

Prufungsdauer: 75 Minuten
Max. Punkte: 38.5 Punkte
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Aufgabe 6.1. (9 ¥2 Punkte)

Fred und Marie haben im Juni 2000 geheiratet. Fred ist Angestellter eines multinationalen Gross-
unternehmens, Marie arbeitet nicht. Im Juni 2003 wird ihr Sohn Paul geboren.

Im Mai 2006 kommt es zu Unstimmigkeiten zwischen den Eheleuten, die dazu fiihren, dass sie die
Scheidung einreichen. Im Juni 2007 wird die Ehe geschieden. In Rahmen der Vereinbarung Uber die
Scheidungsfolgen verpflichtet sich Fred zur Zahlung von Alimenten fir den Unterhalt von Marie und
Paul. Marie ist zum Zeitpunkt der Scheidung nicht erwerbstéatig.

Fred und Marie haben keinen besonderen Ehevertrag abgeschlossen. Zum Zeitpunkt der Scheidung
verfigen die Ehegatten tber folgende Guter:

Gulter Marie:
- Von ihrem Vater geerbtes Wertschriftenportefeuille von CHF 50 000.-

- Gebrauchtwagen, im Jahr 2004 fur CHF 25 000.- gekauft, mit einem Wert von gegenwartig
CHF 20 000.-

Gluter Fred:

- Bildersammlung, wovon 1/3 der Bilder vor der Heirat und 2/3 wahrend der Ehe erworben
wurden, mit einem Wert von gegenwartig CHF 90 000.-

- Sparheft von CHF 30 000.-

- Neuwagen im Wert von CHF 40 000.-, fir den er bei der Waadtlander Kantonalbank (BCV) ein
Darlehen von CHF 30 000.- aufgenommen hat.

Das Ehepaar besitzt ausserdem eine Wohnung in Miteigentum mit einem Verkehrswert von
CHF 400 000.-

Fragen:

6.1.1. Nehmen Sie die guterrechtliche Auseinandersetzung vor (geben Sie genau die einzelnen
Schritte an, die fur die Bestimmung der jedem Ehegatten zukommenden Vermégenswerte
erforderlich sind).

6.1.2. Kann Marie ausser ihrer Beteiligung an der guterrechtlichen Auseinandersetzung noch einen
anderen Vermogenswert im Scheidungsverfahren beanspruchen?

Variante

Fred und Marie haben im Juni 2006 geheiratet. Im Oktober 2006, kurz vor der Geburt von Paul,
tatigen sie einen WEF-Vorbezug (Wohneigentumsférderung) eines Teils des Vorsorgekapitals von
Fred im Betrag von CHF 50 000.—.

Im Jahr 2007 moéchte Fred sich mit CHF 30 000.— in seine Pensionskasse einkaufen, um seine
friheren Vorsorgeliicken zu schliessen.

Fragen:

6.1.3. Kann Fred ohne Weiteres einen Einkauf von Versicherungsjahren tatigen? (Begrinden Sie
Ihre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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Aufgabe 6.2. (7 Punkte)

Pierre ist Inhaber der Einzelfirma MAGIC HERBAL, die auf den Import-Export exotischer Gewirze
spezialisiert ist. Er beschaftigt mit Herrn ZAL einen Angestellten mit einem B-Ausweis.

Bei der Aufstellung seiner Buchhaltung als Selbststandigerwerbender stellt er gefalschte Rechnungen
aus. Er Ubergibt dann seine Bucher seinem Steuerberater und bittet ihn, seine Steuererklarung
auszufillen. Der Steuerberater pruft das Dossier, stellt Pierre einige Fragen und bittet ihn auch, eine
Erklarung zu unterzeichnen, mit der er bestétigt, alle nétigen Belege in Bezug auf seine
Vermdgenssituation vorgelegt zu haben. Pierre unterzeichnet das Papier.

Die Steuererklarung und die Jahresrechnung werden anschliessend bei der zustandigen
Steuerbehdorde eingereicht.

Wie vorgeschrieben hat Pierre die Quellensteuer auf dem Lohn seines Angestellten zurtickbehalten.
Da es der Einzelfirma finanziell schlecht geht, hat Pierre die Quellensteuer nicht der zustandigen
Behdrde weitergegeben. Mit einem Teil dieser Betrage hat er Lieferanten bezahlt, die sich weigerten,
ihn ohne Vorschusszahlung zu beliefern. Sobald sich die Liquiditdtslage wieder bessert, will er der
Steuerbehdérde die Quellensteuer nachzahlen.

Herr ZAL, der den Verdacht hat, dass bei den Geschaften seines Chefs nicht alles mit rechten Dingen
zugeht, zeigt ihn anonym bei der zustéandigen Steuerbehérde an.

Fragen:

6.2.1. Welche Straftat(en) hat Pierre begangen? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

6.2.2. Welche Ubertretung(en) hat Pierre begangen und welches ist/sind die Hochststrafe(n) dafiir?
(Nennen Sie die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.2.3. Hat der Steuerberater von Pierre eine Zuwiderhandlung begangen? (Begrinden Sie lhre
Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

Variante 1

Das Steuerinspektorat leitet nach der Anzeige von Herrn ZAL eine Untersuchung ein, die auf eine
Nachsteuer- und Bussenverfligung hinauslauft, sie wird am 20. Februar 2007 erdffnet. Pierre werden
zwei Steuerrechnungen zugestellt, und zwar eine fur die geschuldeten Nachsteuern und die andere
fur die von der Steuerbehédrde verhangten Steuerbussen. Pierre stirbt am 10. Marz 2007.

Fragen:

6.2.4. Die Erben von Pierre sind sehr beunruhigt und wollen von Ihnen wissen, welche Folgen sich
aus dem Tod von Pierre fur sie ergeben. Missen die Erben Nachsteuer und Steuerbussen
bezahlen? (Geben Sie an, was die Erben zahlen missen und wie weit ihre
vermagensrechtliche Haftung reicht)
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Aufgabe 6.3. (5 Punkte)

Pierre hat einen Verlustschein nach Pfandung gegenuber Paul. Pierre erfahrt durch Indiskretionen,
dass Paul Versicherungsnehmer wund Beglnstigter einer Lebensversicherung ist, deren
Ruckkaufswert den Betrag des Verlustscheins bei weitem decken dirfte (diese Versicherung ist dem
Betreibungsbeamten bei der Pfandung offensichtlich nicht angegeben worden).

Pierre mochte innert nitzlicher Frist zu seinem Geld kommen und wendet sich an den zustandigen
Richter, damit dieser den Arrest anordnet (SchKG 271).

Der Arrest wird vom Richter angeordnet und vom Betreibungsamt vollzogen. Einige Tage spater
erhalt Pierre eine Abschrift der Arresturkunde, auf der vermerkt ist, dass ein gewisser Georges, an
den die Versicherung verpfandet worden sei, Anspruch auf die Pfandsache erhebe. Die betreffende
Versicherungspolice befinde sich im Besitz dieses Georges.

Nach néherer Abklarung stellt sich heraus, dass Georges der Bruder von Paul ist!! Pierre ist miss-
trauisch und zweifelt daran, dass Paul die Versicherung tatsédchlich an Georges verpfandet hat!

Fragen:

6.3.1. Wie muss vorgegangen werden, um eine Versicherungspolice zu verpfanden? (Nennen Sie
die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.3.2. Pierre zweifelt daran, dass Georges tatsachlich ein Pfandrecht an der Versicherungspolice
hat. Mit welchem Rechtsmittel kann er dies anfechten? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

6.3.3. Weshalb muss die Arresturkunde von Pierre angefochten werden?

6.3.4. Das Pfandrecht ist vielleicht unanfechtbar, und es zahlt sich in diesem Fall nicht aus, ein
solches Verfahren einzuleiten. Wie kann vermieden werden, dass ein Verfahren eingeleitet
wird, das vielleicht keine Aussicht auf Erfolg hat? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

Aufgabe 6.4. (6 Punkte)
Marc betreibt die Villas-du-bonheur, eine Einzelfirma, die schllisselfertige Hauser baut.

Seine Kunden kaufen ihr kinftiges Heim nach Plan. Sie kénnen im Rahmen eines von Villas-du-
bonheur aufgestellten Budgets die von ihnen gewiinschte Fertigstellung und Inneneinrichtung wéahlen.
Insbesondere sind dies Bodenbelage, Wandanstrich, Kicheneinrichtung, Badezimmerkacheln,
elektrisches Garagentor, Aussenplatten usw.

Im Vertrag ist eine Lieferfrist von acht Monaten ab Vertragsunterzeichnung vorgesehen. Der
Kaufpreis ist in zwei Raten zu zahlen, und zwar die erste nach Vertragsabschluss, die zweite sechs
Monate spater, das heisst kurz vor Beginn der Fertigstellung und der Inneneinrichtung.

Im Vertrag, den Marc mit seinen Kunden abschliesst, sind insbesondere folgende Leistungen
inbegriffen:
- Kontrolle der Bauarbeiten, Kontrolle der Arbeit der verschiedenen Handwerker beim Bau des
Hauses

- Bestimmung der Subunternehmer fiir die Fertigstellung und Inneneinrichtung, Bestellung bei
den Subunternehmern, Begleitung und Kontrolle der Arbeitsausfiihrung der Subunternehmer

Im Marz 2007 kaufen Jeanne und Francois ein schlisselfertiges Haus von Marc. Es soll im Oktober
2007 bezugsbereit sein. Die Bauarbeiten gehen bis Anfang September 2007 normal voran, dann
stellen Jeanne und Francois fest, dass sich das Ganze verzogert.
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Die Subunternehmer erscheinen nicht mehr auf der Baustelle und stellen ihre Arbeiten nicht fertig.
Dies gilt insbesondere fiir die Firma DALLAGE FRAIS AG, die den Garagenvorplatz teeren sollte und
diese Arbeit nicht zu Ende fuhren will. So ist praktisch nicht moglich, zum Haus zu kommen!

Jeanne und Francois versuchen Marc zu erreichen, der ihre Anrufe nicht beantwortet. Sie schicken
daher einen eingeschriebenen Brief an die Firma DALLAGE FRAIS AG, die ihnen antwortet, sie sei
von Marc nicht bezahlt worden und werde unter diesen Umstédnden nicht mehr weiterarbeiten. Die
DALLAGE FRAIS AG schickt ihnen im Ubrigen eine Rechnung fiir die bereits geleistete Arbeit, die
von Villas-du-bonheur nicht bezahlt worden ist. Jeanne und Francois weigern sich jedoch diese zu
bezahlen.

Jeanne und Francois merken schliesslich, dass das Dach undicht ist und Wasser eindringt. Wenn es
regnet, lauft das Wasser bis ins Wohnzimmer.

Fragen:

6.4.1. Was fur ein Vertrag besteht zwischen Villas-du-bonheur und Jeanne und Francois und
welches sind die Merkmale dieses Vertrags? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

6.4.2. Besteht eine vertragliche Bindung zwischen Jeanne und Francois und den Subunter-
nehmern? Wenn ja, welche? (Begrinden Sie Ihre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls
die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.4.3. Wer haftet Jeanne und Francois gegenuber fir die am Dach festgestellten Mangel?
(Begrunden Sie lhre Antwort)

Variante

Die DALLAGE FRAIS AG hat ihr Geld fur die bis Ende September 2007 ausgefiihrten Arbeiten bis
Anfang November 2007 immer noch nicht erhalten. Ausserdem hat sich Marc, nachdem er die Konten
von Villas-du-bonheur abgeraumt hat, ins Ausland abgesetzt. Es ist kein Geld mehr da!

Fragen:

6.4.4. Falls sich Jeanne und Francois weiterhin weigern, die Rechnung der DALLAGE FRAIS AG
zu bezahlen, hat diese Firma eine andere Méglichkeit, zu ihrem Geld fiir die Arbeit auf dieser
Baustelle zu kommen? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die
anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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Aufgabe 6.5. (8 Punkte)

Paul ist am 15. Februar 2007 55 Jahre alt geworden und hat beschlossen, sich mit 57 vorzeitig
pensionieren zu lassen. Sein Vorsorgeplan enthélt keine Bestimmungen Uber die Mdglichkeit einer
vorzeitigen Pensionierung. Er moéchte zum Zeitpunkt seiner Pensionierung die volle Rentenleistung
beanspruchen kénnen.

Er fragt ausserdem bei seiner Vorsorgeeinrichtung um eine Berechnung der durch eine allfallige
vorzeitige Pensionierung zu erwartenden Vorsorgelicke an. Diesbeziglich sehen die
reglementarischen Bestimmungen des Vorsorgeplans von Paul die Mdglichkeit einer Finanzierung
der Leistungskirzung bei vorzeitiger Pensionierung vor.

Fragen:

6.5.1. Hat Paul die Mdglichkeit, sich vorzeitig pensionieren zu lassen? (Begriinden Sie lhre Antwort
und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.5.2. Hat Paul die Moglichkeit einer Einzahlung zur Deckung der durch die vorzeitige Pensionierung
entstehenden Vorsorgeliicke? (Begriinden Sie Ihre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls
die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

Variante 1

Im Jahr 2007 nimmt Paul, 35 Jahre, erstmals Wohnsitz in der Schweiz. Sein versicherter Jahreslohn
betragt CHF 300 000.

Er ist noch nie einer Pensionskasse in der Schweiz angeschlossen gewesen.

Auf Empfehlung seiner Arbeitskollegen teilt Paul seiner Vorsorgeeinrichtung mit, er wolle einen
Einkauf in H6he von CHF 100 000.— tatigen (dieser Betrag liegt unter seinem Finanzierungsbedarf).

Fragen:

6.5.3. Welchen Betrag kann die Vorsorgeeinrichtung fur den Einkauf von Versicherungsjahren
zulassen? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

Variante 2

Paul ist Ingenieurbau-Fachmann. In dieser Eigenschaft ist er fir mehrere Arbeitgeber tatig. Jeder
seiner Arbeitgeber versichert das an Paul gezahlte Gehalt nach seinem jeweiligen Vorsorgeplan.

Fragen:

6.5.4. Welche Faktoren sind bei dieser Ausgangslage bei der Berechnung des Grenzbetrags des
versicherbaren Lohns zu bertcksichtigen? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

6.5.5. Wer ist bei dieser Ausgangslage fur die korrekte Anwendung der Gesetzesbestimmungen in
Bezug auf den versicherbaren Héchstlohn zustdndig? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))
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Aufgabe 6.6 (3 Punkte)

Jacques hat ein Haus am Seeufer gekauft. Die Ortlichen Gegebenheiten zwingen ihn, um das ganze
Grundstiick seines Nachbarn Raphaél herum zu gehen, um zu seinem Haus zu gelangen.

Raphaél hat vor zwei Jahren nach einigen Diskussionen eingewilligt, dass Jacques sein Grundstlick
Uberqueren darf, um zu seinem Haus zu gelangen. Allerdings will Raphaél im Laufe des Jahres
wegziehen, und Jacques beflirchtet, dass der neue Eigentimer mit dieser Vereinbarung nicht
einverstanden sein konnte.

Jacques kommt zu lhnen und fragt Sie, ob es eine Mdglichkeit gebe, um zu erreichen, dass der
kunftige Eigentiimer ihm nicht verbiete, sein Grundstiick zu tGberqueren. Er sagt Ilhnen, Raphaél sei
bereit, vor seinem Wegzug zu allem Hand zu bieten, was dafir notwendig ware.

Frage:

6.6.1. Welche gesetzliche Mdglichkeit hat Jacques, um zu erreichen, dass der Kkinftige
Grundstluckseigentimer an die zwischen ihm und Raphél getroffene Vereinbarung gebunden
ist, und welche Bedingungen missen erfllt sein? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen
Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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Fach 613

Steuern, Recht,

Sozialversicherungen

Aufgabe 6

LOsungsblatter
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Aufgabe 6.1. (9 %2 Punkte)
Fragen:

6.1.1. Nehmen Sie die guterrechtliche Auseinandersetzung vor (geben Sie genau die einzelnen
Schritte an, die fur die Bestimmung der jedem Ehegatten zukommenden Vermégenswerte
erforderlich sind).

6.1.2. Kann Marie ausser ihrer Beteiligung an der guterrechtlichen Auseinandersetzung noch einen
anderen Vermégenswert im Scheidungsverfahren beanspruchen?
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Variante Aufgabe 6.1
Fragen:

6.1.3. Kann Fred ohne Weiteres einen Einkauf von Versicherungsjahren tatigen? (Begriinden Sie
Ihre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

Aufgabe 6.2. (7 Punkte)
Fragen:

6.2.1. Welche Straftat(en) hat Pierre begangen? (Nennen Sie die anwendbare(n) Gesetzes-
bestimmung(en))
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6.2.2. Welche Ubertretung(en) hat Pierre begangen und welches ist/sind die Hochststrafe(n) dafiir?
(Nennen Sie die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.2.3. Hat der Steuerberater von Pierre eine Zuwiderhandlung begangen? (Begrinden Sie Ihre
Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

Variante 1

Fragen:

6.2.4. Die Erben von Pierre sind sehr beunruhigt und wollen von lhnen wissen, welche Folgen sich
aus dem Tod von Pierre fir sie ergeben. Mussen die Erben Nachsteuer und Steuerbussen
bezahlen? (Geben Sie an, was die Erben zahlen missen und wie weit ihre

vermoégensrechtliche Haftung reicht)
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Aufgabe 6.3. (5 Punkte)
Fragen:

6.3.1. Wie muss vorgegangen werden, um eine Versicherungspolice zu verpfanden? (Nennen Sie
die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.3.2. Pierre zweifelt daran, dass Georges tatsachlich ein Pfandrecht an der Versicherungspolice
hat. Mit welchem Rechtsmittel kann er dies anfechten? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

6.3.3. Weshalb muss die Arresturkunde von Pierre angefochten werden?
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6.3.4. Das Pfandrecht ist vielleicht unanfechtbar, und es zahlt sich in diesem Fall nicht aus, ein
solches Verfahren einzuleiten. Wie kann vermieden werden, dass ein Verfahren eingeleitet
wird, das vielleicht keine Aussicht auf Erfolg hat? (Nennen Sie die anwendbare(n)

Gesetzesbestimmung(en))

Aufgabe 6.4. (6 Punkte)

Fragen:
6.4.1. Was flir ein Vertrag besteht zwischen Villas-du-bonheur und Jeanne und Francois und
welches sind die Merkmale dieses Vertrags? (Nennen Sie die anwendbare(n)

Gesetzesbestimmung(en))

6.4.2. Besteht eine vertragliche Bindung zwischen Jeanne und Frangois und den
Subunternehmern? Wenn ja, welche? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie

gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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6.4.3. Wer haftet Jeanne und Francois gegenuber fir die am Dach festgestellten Mangel?
(Begruinden Sie Ihre Antwort)

Variante

Fragen:

6.4.4. Falls sich Jeanne und Frangois weiterhin weigern, die Rechnung der DALLAGE FRAIS AG
Zu bezahlen, hat diese Firma eine andere Mdglichkeit, zu ihrem Geld fur die Arbeit auf dieser
Baustelle zu kommen? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die
anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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Aufgabe 6.5. (8 Punkte)
Fragen:

6.5.1. Hat Paul die Moglichkeit, sich vorzeitig pensionieren zu lassen? (Begriinden Sie Ihre Antwort
und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

6.5.2. Hat Paul die Mdglichkeit einer Einzahlung zur Deckung der durch die vorzeitige Pensionierung
entstehenden Vorsorgellicke? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls
die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))
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Variante 1
Fragen:

6.5.3. Welchen Betrag kann die Vorsorgeeinrichtung fur den Einkauf von Versicherungsjahren
zulassen? (Begriunden Sie Ihre Antwort und nennen Sie gegebenenfalls die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

Variante 2
Fragen:

6.5.4. Welche Faktoren sind bei dieser Ausgangslage bei der Berechnung des Grenzbetrags des
versicherbaren Lohns zu  berucksichtigen? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))
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6.5.5. Wer ist bei dieser Ausgangslage fur die korrekte Anwendung der Gesetzesbestimmungen in

Bezug auf den versicherbaren Hoéchstlohn zustdndig? (Nennen Sie die anwendbare(n)
Gesetzesbestimmung(en))

Aufgabe 6.6 (3 Punkte)
Fragen:

6.6.1. Welche gesetzliche Mdglichkeit hat Jacques, um zu erreichen, dass der Kkinftige
Grundstuckseigentimer an die zwischen ihm und Raphél getroffene Vereinbarung gebunden

ist, und welche Bedingungen missen erflllt sein? (Begrinden Sie lhre Antwort und nennen
Sie gegebenenfalls die anwendbare(n) Gesetzesbestimmung(en))

Seite 173 von 222




Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

Fach 614

Unternehmensberatung
Volkswirtschaftslehre
Betriebswirtschaftslehre

Informatik

Aufgabe 7

Prafungsdauer: 105 Minuten
Max. Punkte: 52.5 Punkte
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Unternehmungsberatung, Betriebswirtschaftslehre: Meditool AG

Ihr langjahriger Steuerkunde Albert Schlegel hat vor fiinf Jahren die Meditool AG gegrindet, welche
im Bereich der Herstellung von Spezialwerkzeugen und -apparaten fur die Chirurgie tatig ist. Die
hergestellten Spitzenprodukte sind alle patentiert und werden weltweit vertrieben. Herr Schlegel ist
nach wie vor Alleinaktionar und einziger Verwaltungsrat. Seine Unternehmung wirtschaftete in den
ersten funf Jahren sehr erfolgreich und hat ein entsprechend starkes Wachstum hinter sich. Herr
Schlegel hat namlich bei der Griindung als sein ,einziger Angestellter” begonnen. Nun arbeiten nebst
Schlegel bereits 17 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in seinem Betrieb. Die Mitarbeiterzahl hat sich
allein in den letzen 1 % Jahren verdoppelt. Auch in finanzieller Hinsicht steht die Unternehmung
bestens da, der ausgewiesene Gewinn hat im letzten Jahr Fr. 350'000.— betragen, Tendenz
steigend.

Seit der Unternehmungsgriindung beraten Sie Herrn Schlegel nebst in steuerlichen Belangen auch in
betriebswirtschaftlichen Fragen.

Herr Schlegel fiihrte zwar seine Unternehmung in der Vergangenheit erfolgreich, doch als
Feinmechanik-Fachmann und typischer ,Tlftler- und Erfindertyp® macht ihm die
Unternehmungsfiihrung nun zunehmend Mihe. Er musste feststellen, dass sich das Unternehmen
nicht mehr so einfach fiihren lasst wie noch vor zwei bis drei Jahren. Bei diesem rasanten Wachstum
konnten leider die Strukturen und die Organisation nicht mithalten, was je l&anger je mehr zur Fehlern,
Doppelspurigkeiten und zu Unmut unter den Mitarbeitenden gefiihrt hat. Zum Glick blieben diese
Ungereimtheiten noch im Unternehmen, d.h. die Kunden haben von diesen Problemen (noch) nichts
mitbekommen.

Herr Schlegel arbeitet Tag und Nacht. Er hat als Dipl. Feinmechaniker gelernt, dass es auf penibelste
Genauigkeit ankommt. Daher geht er noch taglich durch die Produktion, macht Stichproben und weist
seine Mitarbeitenden zurecht. Kontrolle ist fur ihn alles und seiner Meinung nach bitter nétig, das zeigt
ja gerade der Anstieg von Fehlern ist jingerer Vergangenheit. Alle wichtigen Entscheidungen fallt er
alleine. Und nach seiner Meinung sind praktisch alle Entscheidungen, welche im Unternehmen zu
fallen sind, wichtig. Sein Motto: ,Wenn man nicht alles selber macht...".

Um diese Situation zu entschéarfen und Herrn Schlegel etwas zu entlasten, hat die Meditool AG auf
Ihren Rat hin vor einem Jahr das folgende Organigramm eingefuhrt:

Unternehmungs-
leitung
(A. Schlegel)
Materialwirtschaft Produktion inkl. Marketing & Kaufméannische
F&E Vertrieb Verwaltung
(X. Machthaber) (X. Machthaber) (C. Camenzind) (N. Koller)

(2 Mitarbeitende) (8 Mitarbeitende) (3 Mitarbeitende) (4 Mitarbeitende)
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Xaver Machthaber ist eigentlich ein sehr guter Fach- und Fuhrungsmann, welcher bereits in einem
ahnlichen Betrieb erfolgreich die Bereiche Produktion und Materialwirtschaft geleitet hat. Herr
Schlegel schatzt die Arbeit dieses Bereichsleiters sehr, ist jedoch zuriickhaltend in der Ubertragung
von Kompetenzen an X. Machthaber, da er die Faden nicht aus den Handen geben mdchte. Gerade
auch deshalb, weil kirzlich wieder einige kleinere Fehler (z.B. falsche Materialbestellung mit
mihsamer Rickabwicklung, kleiner Lieferverzug aufgrund eines Engpasses bei einer Maschine etc.)
passiert sind, welche es bei ihm nicht gegeben hatte.

Claudia Camenzind vermarktet die Produkte erfolgreich. Doch auch ihr muss man gemass Schlegel
permanent auf die Finger schauen, da sie sonst viel zu viel Geld in einzelne Marketingmassnahmen
stecke.

Niklaus Koller kennen Sie sehr gut, denn mit ihm haben Sie als Treuhander am meisten zu tun. Er
fuhrt die Verwaltung mit 4 Mitarbeitenden sehr professionell und gewissenhaft. Sie sind ihm
hauptsachlich noch bei der Abschlusserstellung und der damit verbundenen Steueroptimierung
sowie in komplexen Einzelfragen behilflich. Doch auch hier macht Schlegel Einschrankungen. Er
wisse nie genau, wo seine Unternehmung finanziell stehe. Wenn er einen Zwischenabschluss
verlange, misse er immer ein bis zwei Tage warten, bis er ihn bekomme. Zudem sei dieser — gleich
wie der Jahresabschluss — kompliziert zu lesen und zu verstehen. Ihrer Meinung nach sind die
Jahresabschliisse jedoch transparent und verstandlich.

Nebst dem Organigramm haben Sie der Unternehmung noch weitere Empfehlungen beziglich
Aufbau- und Ablauforganisation abgegeben. Doch hat Sie Herr Schlegel bereits nach 3 Monaten und
einem erfolglosem Umsetzungsversuch Ihrer Empfehlungen informiert, dass Ihre Ratschlage auf dem
Papier wohl gut aussehen mdgen, dass sie in seinem Betrieb jedoch nicht funktionieren wirden.

Aufgrund seiner stdndig zunehmenden Arbeitsiiberlastung hat sich der Gesundheitszustand von
Herrn Schlegel in letzter Zeit verschlechtert. Sein Hausarzt hat ihn gewarnt, dass er — wenn er so
weitermache — eher friher als spéater in ein Burnout-Syndrom laufe. Er solle daher unbedingt und
sofort kiirzer treten.

Herr Schlegel kommt in seiner Verzweiflung wieder zu Ihnen. Kirzer Treten sei fur ihn sehr schwierig,
da sein Betrieb ohne ihn nicht funktionieren wirde. Und ein Verkauf der Unternehmung steht zum
heutigen Zeitpunkt, auch aus lhrer Sicht, nicht zur Debatte. Herr Schlegel ist jetzt notgedrungen
bereit, Ihren Empfehlungen folge zu leisten und betraut Ihr Bliro — damit es diesmal auch wirklich
klappt — mit der Einfihrung und Begleitung der Umsetzung lhrer Ratschlage.

Teilaufgabe 1: Organisation und Unternehmensfihrung
1.1 Welche fir KMU-Betriebe typischen Probleme enthehmen Sie dem Sachverhalt? Welche
Probleme betreffen insbesondere Herrn Schlegel? Nennen Sie mindestens 6 verschiedene

Problemkreise. (3 Punkte)

1.2 Welches ist das grésste Problem von Herrn Schlegel? Untermauern Sie Ihre Antwort anhand
von zwei Beispielen aus dem Sachverhalt. (2 Punkte)

1.3 Was ist eminent wichtig und muss mitlibertragen werden, wenn Aufgaben auf eine untergebene
Stelle Ubertragen werden? Wie heisst dieser Grundsatz? (2 Punkte)
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1.4

15

1.6

1.7

1.8

Scheint Ihnen die Kontrollspanne von Herrn Machthaber (Abteilungen geméass Organigramm:
Materialwirtschaft, Produktion und F & E; faktisch als eine Abteilung gefiihrt) angemessen zu
sein? Begriinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)

Wovon hangt die optimale Grosse der Kontrollspanne in der Praxis ab? Nennen Sie
stichwortartig 6 mégliche Einflussfaktoren. (3 Punkte)

Sie empfehlen Herrn Schlegel, als ein Instrument der Aufbauorganisation,
Stellenbeschreibungen einzufiihren. Was ist eine Stellenbeschreibung und wozu dient sie? (2
Punkte)

Zeigen Sie Herrn Schlegel eine mégliche Gliederung einer Stellenbeschreibung mit den
wichtigsten Hauptthemen und listen Sie stichwortartig deren Inhalte auf. (4 Punkte)

Welche weiteren organisatorischen und persdnlichen Massnahmen kénnen Sie Herrn Schlegel
Zu seiner Entlastung vorschlagen? Nennen Sie 8 sinnvolle Punkte. (4 Punkte)

Seite 177 von 222



Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

Teilaufgabe 2: Corporate Governance

2.1 Herr Schlegel hat in der Zeitung einen Artikel Uber Corporate Governance und deren
Wichtigkeit in der heutigen Zeit gelesen. Was versteht man unter Corporate Governance? (1
Punkt)

2.2 Nennen Sie 2 unterschiedliche Grinde, warum der Ruf nach Corporate Governance in der
jungeren Vergangenheit immer lauter geworden ist. (1 Punkt)

2.3 Durch welche Richtlinien und Regelungen lassen sich Ihrer Meinung nach die Ziele von
Corporate Governance verwirklichen? Nennen Sie 4 mégliche Ansatzpunkte (2 Punkte)

2.4 Herr Schlegel mochte wissen, was er in seinem Betrieb beziiglich Corporate Governance

unternehmen soll und welche Bedeutung er diesem Thema beimessen soll. Geben Sie ihm eine
begrindete Antwort. (2 Punkte)
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Teilaufgabe 3: Investition - Finanzierung

Die Meditool AG muss eine Spezialmaschine vom Typ Meditec300 durch das neueste Modell
Meditec600 ersetzten. Nur durch diesen Ersatz kann die Meditool AG ein neu einzufihrendes Produkt
herstellen, welches grosse Marktchancen verspricht.

Niklaus Koller, der Finanzverantwortliche der Meditool AG, soll nun fir Herrn Schlegel eine
Entscheidungsgrundlage ausarbeiten. Es stehen die ,Variante 1 Kauf* und die ,Variante 2 Leasing"
zur Auswahl. Die flissigen Mittel fur den Kauf waren vorhanden, kénnten aber in einer sehr guten
Alternativanlage mit anndhernd gleichem Risiko zu 10% Rendite angelegt werden. Daher muss den
Berechnungen ein kalkulatorischer Zinssatz von 10% unterlegt werden.

Die Inbetriebnahme der Spezialmaschine vom Typ Meditec600 soll auf den 1.1.2009 erfolgen. Die
Nutzungsdauer ist auf 6 Jahre veranschlagt. Fiur die Ricknahme der alten Maschine vom Typ
Meditec300 wird noch ein Betrag von Fr. 50'000.00 gutgeschrieben, welcher bei der ,Variante 1 Kauf*
von der Anzahlung in Abzug gebracht werden kann. Bei der ,Variante 2 Leasing” hat diese Gutschrift
bereits Eingang in die Kalkulation der Leasingsrate gefunden und muss daher nicht mehr
beriicksichtigt werden. Ein allfélliger Restwert der neuen Maschine kann vernachlassigt werden.

Die jahrlichen Betriebskosten der neuen Maschine betragen voraussichtlich Fr. 156'000.00. Bei
beiden Varianten werden auf Ende 2008 hin einmalige Installations- und Schulungskosten von Fr.
80'000.00 fallig.

Steuereffekte kénnen bei lhren Berechnungen unbericksichtigt bleiben.

Weitere Angaben zur Variante 1 Kauf*:

Bei Vertragsabschluss, auf das Jahresende 2007, muss bereits ein Teil des Kaufpreises von Fr.
450'000.00 angezahlt werden. Der Rest der Kaufsumme von Fr. 800'000.00 wird Ende 2008 fallig.
Die jahrlichen Betriebskosten betragen voraussichtlich Fr. 156'000.00 pro Betriebsjahr (jeweils fallig
Ende Jahr). Die Kosten fir den Service-Vertrag, welcher zwingend abgeschlossen werden muss,
betragen nochmals Fr. 60'000.00 pro Betriebsjahr (jeweils fallig Ende Jahr).

Weitere Angaben zur Variante 2 Leasing‘:

Die Leasingraten betragen Fr. 396'000.00 fir die ersten flnf Betriebsjahre. Im letzten Jahr ist eine
Rate von Fr. 102'000.00 fallig. Diese Raten sind jeweils Ende Betriebsjahr fallig. Am Ende des ersten
Betriebsjahres wird noch eine einmalige Leasing-Abschlussgebiihr (u.a. fir das Delkredere-Risiko)
von Fr. 16'000.00 fallig. Die Kosten fiir den Service-Vertrag sind bereits in den Leasingzins
eingerechnet worden. Hingegen fallen die jahrlichen Betriebskosten in gleicher H6he wie in ,Variante
1 Kauf* an.
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Tabelle mit
Abzinsungsfaktoren
Gegenwartswert einer Zahlung von Fr. 1.00, fallig Ende Jahr

Jahnzins | 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%  10% | 11%  12%
W 0.0001 | 0.9804 | 0.9709 | 0.9615| 0.9524 | 0.9434 | 0.9346 | 0.9259 | 0.9174| 0.9091| 0.9009 | 0.8929

_ 0.9803 | 0.9612 | 0.9426 | 0.9246 | 0.9070 | 0.8900 | 0.8734 | 0.8573 | 0.8417 | 0.8264 | 0.8116 | 0.7972
3‘ 0.9706 | 0.9423 | 0.9151 | 0.8890 | 0.8638 | 0.8396 | 0.8163 | 0.7938 | 0.7722 | 0.7513 | 0.7312| 0.7118
_ 0.9610 | 0.9238 | 0.8885 | 0.8548 | 0.8227 | 0.7921 | 0.7629 | 0.7350| 0.7084 | 0.6830 | 0.6587 | 0.6355
5‘ 0.9515 | 0.9057 | 0.8626 | 0.8219 | 0.7835| 0.7473 | 0.7130 | 0.6806 | 0.6499 | 0.6209 | 0.5935| 0.5674
_ 0.9420 | 0.8880 | 0.8375| 0.7903 | 0.7462 | 0.7050 | 0.6663 | 0.6302 | 0.5963 | 0.5645| 0.5346 | 0.5066
7‘ 0.9327 | 0.8706 | 0.8131 | 0.7599 | 0.7107 | 0.6651 | 0.6227 | 0.5835| 0.5470 | 0.5132 | 0.4817 | 0.4523
_ 0.9235| 0.8535| 0.7894 | 0.7307 | 0.6768 | 0.6274 | 0.5820 | 0.5403 | 0.5019 | 0.4665 | 0.4339 | 0.4039
9‘ 0.9143 | 0.8368 | 0.7664 | 0.7026 | 0.6446 | 0.5919 | 0.5439 | 0.5002 | 0.4604 | 0.4241 | 0.3909 | 0.3606
_ 0.9053 | 0.8203 | 0.7441 | 0.6756 | 0.6139 | 0.5584 | 0.5083 | 0.4632 | 0.4224 | 0.3855| 0.3522 | 0.3220
711‘ 0.8963 | 0.8043 | 0.7224 | 0.6496 | 0.5847 | 0.5268 | 0.4751 | 0.4289 | 0.3875| 0.3505| 0.3173| 0.2875
0.8874 | 0.7885 | 0.7014 | 0.6246 | 0.5568 | 0.4970 | 0.4440| 0.3971| 0.3555| 0.3186 | 0.2858 | 0.2567

Aufgaben:

3.1 Errechnen Sie den Kapitalwert mit der Net Present Value-Methode (Barwertmethode) auf den
31.12.2007. Welche Variante ist vorteilhafter? Ihr Losungsweg muss aus der Lésung
hervorgehen. (10 Punkte)

3.2 Sie erstellen noch einen statischen Kostenvergleich, um Ihre Berechnungen unter 3.1) zu
verifizieren. Welches ist die vorteilhaftere Variante? Ihr Losungsweg muss aus der Lésung
hervorgehen. (7 Punkte)

3.3 Zahlen Sie stichwortartig die fur ein Unternehmen grundsatzlichen Vorteile des Leasings auf.
(2.5 Punkte)
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Teilaufgabe 4: Materialwirtschaft und Produktion

4.1 Herr Schlegel hat sich betriebswirtschaftlich schulen lassen, damit er Herrn Machthaber besser
versteht. Doch hat er noch einige Miihe mit gewissen Themen. Welche Aussagen zur
Materialwirtschaft und Produktion sind richtig bzw. falsch. Bitte kreuzen Sie entsprechend an
(Pro korrekte Antwort gibt es 0.5 Punkte, pro falsche Antwort werden 0.5 Punkte abgezogen. Im
Minimum werden fiir diese Aufgabe 0 Punkte vergeben, im Maximum 5 Punkte).

Richtig

Falsch

Als Ausgangsmaterial fir die sekundare
Beschaffungsmarktforschung kommen vor allem Markt- und
Bdrsenberichte sowie 6ffentliche Datenbanken im Internet mit
Schwerpunkt Einkauf, Wirtschaft und Firmeninformation in Frage.

b)

Die ABC-Analyse beruht auf der Erfahrung, dass in der Regel die
Mehrzahl der zu verwaltenden Materialarten oder Handelsguter
auch den tberwiegenden Anteil am bewirtschafteten Lagerwert
ausmachen.

Empirischen Studien zufolge héngt der aufgrund der ABC-Analyse
festgestellte Verlauf der Lorenzkurve stark von der Branche des
jeweiligen Lagerhalters ab, wobei man allgemein festgestellt hat,
dass der Verlauf der Lorenzkurve umso flacher ist, je naher das
Unternehmen in der Absatzkette dem Kunden ist.

Beim Bestellrhythmusverfahren erfolgt die Bestellung unmittelbar
beim Erreichen des kritischen Lagerbestandes, wobei
Bestellmengen und —rhythmen jeweils fix sind.

Das Produktionsprogramm und das Absatzprogramm einer
Unternehmung halten sich in der Praxis in der Regel in etwa die
Waage.

f)

Ein Netzplan zeigt die zur Realisierung eines Projektes
wesentlichen Vorgange und Ereignisse sowie deren logische und
zeitliche Abhangigkeiten.

9)

Eine Verzégerung eines Vorganges auf dem kritischen Weg eines
Netzplanes fuhrt immer zur einer Verlangerung des
Gesamtprojektes.

h)

Das Ertragsgesetz besagt, dass wachsende Faktoreneinsétze
zunachst gleich bleibende, dann aber allm&hlich Gberproportional
ansteigende Ertragszunahmen zur Folge haben.

Einzelfertigung, Massenfertigung, Serienfertigung und
Werkstattfertigung sind alles verschiedene Varianten des
Fertigungstyps

)

Das japanische Kanban-System ist unter anderem durch seine
Verbrauchsorientiertheit und dezentrale Steuerung charakterisiert.
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Fach 614

Unternehmensberatung,
Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,

Informatik

Aufgabe 7

Losungsblatter
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Unternehmungsberatung, Betriebswirtschaftslehre: Meditool AG 105 Minuten

Ihr langjahriger Steuerkunde Albert Schlegel hat vor fiinf Jahren die Meditool AG gegrindet, welche
im Bereich der Herstellung von Spezialwerkzeugen und -apparaten fur die Chirurgie tatig ist. Die
hergestellten Spitzenprodukte sind alle patentiert und werden weltweit vertrieben. Herr Schlegel ist
nach wie vor Alleinaktionar und einziger Verwaltungsrat. Seine Unternehmung wirtschaftete in den
ersten funf Jahren sehr erfolgreich und hat ein entsprechend starkes Wachstum hinter sich. Herr
Schlegel hat namlich bei der Griindung als sein ,einziger Angestellter” begonnen. Nun arbeiten nebst
Schlegel bereits 17 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in seinem Betrieb. Die Mitarbeiterzahl hat sich
allein in den letzen 1 % Jahren verdoppelt. Auch in finanzieller Hinsicht steht die Unternehmung
bestens da, der ausgewiesene Gewinn hat im letzten Jahr Fr. 350'000.— betragen, Tendenz
steigend.

Seit der Unternehmungsgriindung beraten Sie Herrn Schlegel nebst in steuerlichen Belangen auch in
betriebswirtschaftlichen Fragen. Herr Schlegel fuhrte zwar seine Unternehmung in der Vergangenheit
erfolgreich, doch als Feinmechanik-Fachmann und typischer ,Tuftler- und Erfindertyp* macht ihm die
Unternehmungsfiuihrung nun zunehmend Mihe. Er musste feststellen, dass sich das Unternehmen
nicht mehr so einfach fiihren lasst wie noch vor zwei bis drei Jahren. Bei diesem rasanten Wachstum
konnten leider die Strukturen und die Organisation nicht mithalten, was je langer je mehr zur Fehlern,
Doppelspurigkeiten und zu Unmut unter den Mitarbeitenden gefiihrt hat. Zum Gluck blieben diese
Ungereimtheiten noch im Unternehmen, d.h. die Kunden haben von diesen Problemen (noch) nichts
mitbekommen.

Herr Schlegel arbeitet Tag und Nacht. Er hat als Dipl. Feinmechaniker gelernt, dass es auf penibelste
Genauigkeit ankommt. Daher geht er noch taglich durch die Produktion, macht Stichproben und weist
seine Mitarbeitenden zurecht. Kontrolle ist fur ihn alles und seiner Meinung nach bitter nétig, das zeigt
ja gerade der Anstieg von Fehlern ist jingerer Vergangenheit. Alle wichtigen Entscheidungen fallt er
alleine. Und nach seiner Meinung sind praktisch alle Entscheidungen, welche im Unternehmen zu
fallen sind, wichtig. Sein Motto: ,Wenn man nicht alles selber macht...".

Um diese Situation zu entschéarfen und Herrn Schlegel etwas zu entlasten, hat die Meditool AG auf
Ihren Rat hin vor einem Jahr das folgende Organigramm eingefihrt:

Unternehmungs-
leitung
(A. Schlegel)
Materialwirtschaft Produktion inkl. Marketing & Kaufméannische
F&E Vertrieb Verwaltung
(X. Machthaber) (X. Machthaber) (C. Camenzind) (N. Koller)

(2 Mitarbeitende) (8 Mitarbeitende) (3 Mitarbeitende) (4 Mitarbeitende)
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Xaver Machthaber ist eigentlich ein sehr guter Fach- und Fihrungsmann, welcher bereits in einem
ahnlichen Betrieb erfolgreich die Bereiche Produktion und Materialwirtschaft geleitet hat. Herr
Schlegel schatzt die Arbeit dieses Bereichsleiters sehr, ist jedoch zuriickhaltend in der Ubertragung
von Kompetenzen an X. Machthaber, da er die Faden nicht aus den Handen geben mdchte. Gerade
auch deshalb, weil kirzlich wieder einige kleinere Fehler (z.B. falsche Materialbestellung mit
muhsamer Ruckabwicklung, kleiner Lieferverzug aufgrund eines Engpasses bei einer Maschine etc.)
passiert sind, welche es bei ihm nicht gegeben hatte.

Claudia Camenzind vermarktet die Produkte erfolgreich. Doch auch ihr muss man gemass Schlegel
permanent auf die Finger schauen, da sie sonst viel zu viel Geld in einzelne Marketingmassnahmen
stecke.

Niklaus Koller kennen Sie sehr gut, denn mit ihm haben Sie als Treuhander am meisten zu tun. Er
fuhrt die Verwaltung mit 4 Mitarbeitenden sehr professionell und gewissenhaft. Sie sind ihm
hauptséchlich noch bei der Abschlusserstellung und der damit verbundenen Steueroptimierung
sowie in komplexen Einzelfragen behilflich. Doch auch hier macht Schlegel Einschrankungen. Er
wisse nie genau, wo seine Unternehmung finanziell stehe. Wenn er einen Zwischenabschluss
verlange, musse er immer ein bis zwei Tage warten, bis er ihn bekomme. Zudem sei dieser — gleich
wie der Jahresabschluss — kompliziert zu lesen und zu verstehen. Ihrer Meinung nach sind die
Jahresabschlisse jedoch transparent und verstandlich.

Nebst dem Organigramm haben Sie der Unternehmung noch weitere Empfehlungen beziglich
Aufbau- und Ablauforganisation abgegeben. Doch hat Sie Herr Schlegel bereits nach 3 Monaten und
einem erfolglosem Umsetzungsversuch Ihrer Empfehlungen informiert, dass lhre Ratschlage auf dem
Papier wohl gut aussehen mdgen, dass sie in seinem Betrieb jedoch nicht funktionieren wirden.

Aufgrund seiner standig zunehmenden Arbeitstiberlastung hat sich der Gesundheitszustand von
Herrn Schlegel in letzter Zeit verschlechtert. Sein Hausarzt hat ihn gewarnt, dass er — wenn er so
weitermache — eher friher als spéater in ein Burnout-Syndrom laufe. Er solle daher unbedingt und
sofort kiirzer treten.

Herr Schlegel kommt in seiner Verzweiflung wieder zu lhnen. Kirzer Treten sei fiir ihn sehr schwierig,
da sein Betrieb ohne ihn nicht funktionieren wirde. Und ein Verkauf der Unternehmung steht zum
heutigen Zeitpunkt, auch aus lhrer Sicht, nicht zur Debatte. Herr Schlegel ist jetzt notgedrungen
bereit, Ihren Empfehlungen folge zu leisten und betraut Ihr Biro — damit es diesmal auch wirklich
klappt — mit der Einfihrung und Begleitung der Umsetzung lhrer Ratschlage.

Teilaufgabe 1: Organisation und Unternehmensfihrung
1.1 Welche fur KMU-Betriebe typischen Probleme entnehmen Sie dem Sachverhalt? Welche

Probleme betreffen insbesondere Herrn Schlegel? Nennen Sie mindestens 6 verschiedene
Problemkreise. (3 Punkte)
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1.2 Welches ist das grésste Problem von Herrn Schlegel? Untermauern Sie Ihre Antwort anhand
von zwei Beispielen aus dem Sachverhalt. (2 Punkte)

1.3 Was ist eminent wichtig und muss mitiibertragen werden, wenn Aufgaben auf eine untergebene
Stelle Ubertragen werden? Wie heisst dieser Grundsatz? (2 Punkte)

1.4 Scheint Ihnen die Kontrollspanne von Herrn Machthaber (Abteilungen geméss Organigramm:
Materialwirtschaft, Produktion und F & E; faktisch als eine Abteilung gefiihrt) angemessen zu
sein? Begriinden Sie Ihre Antwort. (2 Punkte)

1.5 Wovon hangt die optimale Grosse der Kontrollspanne in der Praxis ab? Nennen Sie
stichwortartig 6 mogliche Einflussfaktoren. (3 Punkte)
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1.6 Sie empfehlen Herrn Schlegel, als ein Instrument der Aufbauorganisation,
Stellenbeschreibungen einzufiihren. Was ist eine Stellenbeschreibung und wozu dient sie? (2
Punkte)

1.7 Zeigen Sie Herrn Schlegel eine mdgliche Gliederung einer Stellenbeschreibung mit den
wichtigsten Hauptthemen und listen Sie stichwortartig deren Inhalte auf. (4 Punkte)
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1.8 Welche weiteren organisatorischen und personlichen Massnahmen kénnen Sie Herrn Schlegel
zu seiner Entlastung vorschlagen? Nennen Sie 8 sinnvolle Punkte. (4 Punkte)
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Teilaufgabe 2: Corporate Governance

2.1 Herr Schlegel hat in der Zeitung einen Artikel Uber Corporate Governance und deren
Wichtigkeit in der heutigen Zeit gelesen. Was versteht man unter Corporate Governance? (1
Punkt)

2.2 Nennen Sie 2 unterschiedliche Griinde, warum der Ruf nach Corporate Governance in der
jungeren Vergangenheit immer lauter geworden ist. (1 Punkt)

2.3 Durch welche Richtlinien und Regelungen lassen sich Ihrer Meinung nach die Ziele von
Corporate Governance verwirklichen? Nennen Sie 4 mégliche Ansatzpunkte (2 Punkte)
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2.4 Herr Schlegel mochte wissen, was er in seinem Betrieb beziiglich Corporate Governance
unternehmen soll und welche Bedeutung er diesem Thema beimessen soll. Geben Sie ihm eine
begriindete Antwort. (2 Punkte)
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Teilaufgabe 3: Investition - Finanzierung

Die Meditool AG muss eine Spezialmaschine vom Typ Meditec300 durch das neueste Modell
Meditec600 ersetzten. Nur durch diesen Ersatz kann die Meditool AG ein neu einzufiihrendes Produkt
herstellen, welches grosse Marktchancen verspricht.

Niklaus Koller, der Finanzverantwortliche der Meditool AG, soll nun fir Herrn Schlegel eine
Entscheidungsgrundlage ausarbeiten. Es stehen die ,Variante 1 Kauf* und die ,Variante 2 Leasing"
zur Auswahl. Die flissigen Mittel fur den Kauf wéaren vorhanden, kénnten aber in einer sehr guten
Alternativanlage mit annahernd gleichem Risiko zu 10% Rendite angelegt werden. Daher muss den
Berechnungen ein kalkulatorischer Zinssatz von 10% unterlegt werden.

Die Inbetriebnahme der Spezialmaschine vom Typ Meditec600 soll auf den 1.1.2009 erfolgen. Die
Nutzungsdauer ist auf 6 Jahre veranschlagt. Fir die Rucknahme der alten Maschine vom Typ
Meditec300 wird noch ein Betrag von Fr. 50'000.00 gutgeschrieben, welcher bei der ,Variante 1 Kauf*
von der Anzahlung in Abzug gebracht werden kann. Bei der ,Variante 2 Leasing" hat diese Gutschrift
bereits Eingang in die Kalkulation der Leasingsrate gefunden und muss daher nicht mehr
berticksichtigt werden. Ein allfélliger Restwert der neuen Maschine kann vernachlassigt werden.

Die jahrlichen Betriebskosten der neuen Maschine betragen voraussichtlich Fr. 156'000.00. Bei
beiden Varianten werden auf Ende 2008 hin einmalige Installations- und Schulungskosten von Fr.
80'000.00 fallig.

Steuereffekte kdnnen bei Ihren Berechnungen unbertcksichtigt bleiben.

Weitere Angaben zur Variante 1 Kauf*:

Bei Vertragsabschluss, auf das Jahresende 2007, muss bereits ein Teil des Kaufpreises von Fr.
450'000.00 angezahlt werden. Der Rest der Kaufsumme von Fr. 800'000.00 wird Ende 2008 fallig.
Die jahrlichen Betriebskosten betragen voraussichtlich Fr. 156'000.00 pro Betriebsjahr (jeweils fallig
Ende Jahr). Die Kosten fir den Service-Vertrag, welcher zwingend abgeschlossen werden muss,
betragen nochmals Fr. 60'000.00 pro Betriebsjahr (jeweils fallig Ende Jahr).

Weitere Angaben zur ,Variante 2 Leasing“:

Die Leasingraten betragen Fr. 396'000.00 fir die ersten funf Betriebsjahre. Im letzten Jahr ist eine
Rate von Fr. 102'000.00 fallig. Diese Raten sind jeweils Ende Betriebsjahr fallig. Am Ende des ersten
Betriebsjahres wird noch eine einmalige Leasing-Abschlussgebtihr (u.a. fur das Delkredere-Risiko)
von Fr. 16'000.00 fallig. Die Kosten fir den Service-Vertrag sind bereits in den Leasingzins
eingerechnet worden. Hingegen fallen die jahrlichen Betriebskosten in gleicher H6he wie in ,Variante
1 Kauf* an.
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Tabelle mit

Abzinsungsfaktoren
(Gegenwartswert einer Zahlung von Fr. 1.00, fallig Ende Jahr)

Jahr/Zins ‘ 1%

2%
0.9804

3%
0.9709

4% ‘
0.9615

5%
0.9524

0.9434

7%
0.9346

0.9259

9% |
0.9174

10%
0.9091

%
0.9009

0.8929

0.9612

0.9426

0.9246

0.9070

0.8900

0.8734

0.8573

0.8417

0.8264

0.8116

0.7972

0.9423

0.9151

0.8890

0.8638

0.8396

0.8163

0.7938

0.7722

0.7513

0.7312

0.7118

0.9238

0.8885

0.8548

0.8227

0.7921

0.7629

0.7350

0.7084

0.6830

0.6587

0.6355

0.9057

0.8626

0.8219

0.7835

0.7473

0.7130

0.6806

0.6499

0.6209

0.5935

0.5674

0.8880

0.8375

0.7903

0.7462

0.7050

0.6663

0.6302

0.5963

0.5645

0.5346

0.5066

0.8706

0.8131

0.7599

0.7107

0.6651

0.6227

0.5835

0.5470

0.5132

0.4817

0.4523

0.8535

0.7894

0.7307

0.6768

0.6274

0.5820

0.5403

0.5019

0.4665

0.4339

0.4039

0.8368

0.7664

0.7026

0.6446

0.5919

0.5439

0.5002

0.4604

0.4241

0.3909

0.3606

0.8203

0.7441

0.6756

0.6139

0.5584

0.5083

0.4632

0.4224

0.3855

0.3522

0.3220

0.8043

0.7224

0.6496

0.5847

0.5268

0.4751

0.4289

0.3875

0.3505

0.3173

0.2875

0.7885

0.7014

0.6246

0.5568

0.4970

0.4440

0.3971

0.3555

0.3186

0.2858

0.2567

Aufgaben:

3.1 Errechnen Sie den Kapitalwert mit der Net Present Value-Methode (Barwertmethode) auf den
31.12.2007. Welche Variante ist vorteilhafter? Ihr Losungsweg muss aus der Losung

hervorgehen. (10 Punkte)
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Vorteilhaftere Variante:
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3.2 Sie erstellen noch einen statischen Kostenvergleich, um Ihre Berechnungen unter 3.1) zu
verifizieren. Welches ist die vorteilhaftere Variante? Ihr Losungsweg muss aus der Lésung
hervorgehen. (7 Punkte)

Vorteilhaftere Variante:
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3.3 Zahlen Sie stichwortartig die fur ein Unternehmen grundsatzlichen Vorteile des Leasings auf.
(2.5 Punkte)

Seite 194 von 222



Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

Teilaufgabe 4: Materialwirtschaft und Produktion

4.1 Herr Schlegel hat sich betriebswirtschaftlich schulen lassen, damit er Herrn Machthaber besser
versteht. Doch hat er noch einige Miihe mit gewissen Themen. Welche Aussagen zur
Materialwirtschaft und Produktion sind richtig bzw. falsch. Bitte kreuzen Sie entsprechend an
(Pro korrekte Antwort gibt es 0.5 Punkte, pro falsche Antwort werden 0.5 Punkte abgezogen. Im

Minimum werden fur diese Aufgabe 0 Punkte vergeben, im Maximum 5 Punkte).

Richtig

Falsch

a)

Als Ausgangsmaterial fur die sekundare
Beschaffungsmarktforschung kommen vor allem Markt- und
Bdrsenberichte sowie offentliche Datenbanken im Internet mit
Schwerpunkt Einkauf, Wirtschaft und Firmeninformation in Frage.

b)

Die ABC-Analyse beruht auf der Erfahrung, dass in der Regel die
Mehrzahl der zu verwaltenden Materialarten oder Handelsguter
auch den tberwiegenden Anteil am bewirtschafteten Lagerwert
ausmachen.

Empirischen Studien zufolge hangt der aufgrund der ABC-Analyse
festgestellte Verlauf der Lorenzkurve stark von der Branche des
jeweiligen Lagerhalters ab, wobei man allgemein festgestellt hat,
dass der Verlauf der Lorenzkurve umso flacher ist, je ndher das
Unternehmen in der Absatzkette dem Kunden ist.

Beim Bestellrhythmusverfahren erfolgt die Bestellung unmittelbar
beim Erreichen des kritischen Lagerbestandes, wobei
Bestellmengen und —rhythmen jeweils fix sind.

Das Produktionsprogramm und das Absatzprogramm einer
Unternehmung halten sich in der Praxis in der Regel in etwa die
Waage.

Ein Netzplan zeigt die zur Realisierung eines Projektes
wesentlichen Vorgange und Ereignisse sowie deren logische und
zeitliche Abh&ngigkeiten.

9)

Eine Verzégerung eines Vorganges auf dem kritischen Weg eines
Netzplanes fuhrt immer zur einer Verlangerung des
Gesamtprojektes.

h)

Das Ertragsgesetz besagt, dass wachsende Faktoreneinsatze
zunachst gleich bleibende, dann aber allmahlich tGberproportional
ansteigende Ertragszunahmen zur Folge haben.

Einzelfertigung, Massenfertigung, Serienfertigung und
Werkstattfertigung sind alles verschiedene Varianten des
Fertigungstyps

Das japanische Kanban-System ist unter anderem durch seine
Verbrauchsorientiertheit und dezentrale Steuerung charakterisiert.
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Fach 614

Unternehmensberatung,
Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,

Informatik

Aufgabe 8

Prufungsdauer: 60 Minuten
Max. Punkte: 30 Punkte
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Volkswirtschaftslehre

Ihre Antworten schreiben Sie bitte auf die Losungsblatter LB1 — LB9

Aufgabe 1 (1 Punkt)

Welche Aussage zum sektoralen Entwicklungsmodell von Fourastié ist richtig?
L a) In diesem Modell wird die demografische Struktur sichtbar.

L0 b) Indiesem Modell wird die Unternehmungsstruktur sichtbar.

)] In diesem Modell wird die Lohnstruktur sichtbar.
O

d) Keine der obigen Aussagen ist richtig.

Aufgabe 2 (3 Punkte)

Nennen Sie die 3 wesentlichsten Ursachen eines Strukturwandels (je Y2 Punkt) und erlautern Sie
diese kurz (je ein weiterer ¥2 Punkt).

Aufgabe 3 (2 Punkte)

Nennen Sie die 4 wichtigsten Erfolgsfaktoren fur die Bewaltigung des Strukturwandels. (Pro richtige
Teilantwort je ¥2 Punkt).

Teil-Aufgabe 4.1 (1/2 Punkt)

Ergénzen Sie folgenden Satz:
,Gulter, mit denen man andere Glter ersetzen Kann, NENNEMAN .....ovv it iin i iieeeens

Teil-Aufgabe 4.2 (1 1/2 Punkte)

Nennen Sie dazu — zur Teilaufgabe 4.1 passend — drei Beispiele:
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Aufgabe 5 (2 Punkte)

Die Kriminalitat verursacht volkswirtschaftliche Kosten. Welche? (Pro richtiges Beispiel ¥2 Punkt)

Teil-Aufgabe 6.1 (1/2 Punkt)

Um den Bauern ein garantiertes Einkommen zu ermdglichen, legte der Staat einen Mindestpreis fur
die Milch fest. Was war die Folge?

Teil-Aufgabe 6.2 (1 Punkt)

Mit was fur Massnahmen hat der Staat auf diese eingetretene Folge (s. Teilaufgabe 6.1) reagiert? (pro
richtiges Beispiel ¥2 Punkt)

Aufgabe 7 (2 Punkte)

Was fur 4 Bedingungen miuissen erfillt sein, dass man von einer ,vollkommenen Konkurrenz*
sprechen kann? (pro richtig erwéhnte Bedingung %2 Punkt)

Aufgabe 8 (2 Punkte)
Stellen Sie den einfachen Wirtschaftskreislauf anhand der Wechselbeziehungen von den

Haushalten und den Unternehmungen graphisch dar und beschriften Sie die Wechselbeziehungen
kurz.

Aufgabe 9 (1 Punkt)
Welche Aussage zu Begriffen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) ist richtig?
[J a) Die Vorleistungen sind bei der Berechnung der Wertschépfung in Abzug zu bringen.

0l b) Bruttowertschopfung einer Unternehmung = Produktionswert ./. Gltersteuern
+ Giltersubventionen (Produktionsbeitrage) + Vorleistungen

0 c¢) Nettowertschopfung = Bruttowertschépfung + Abschreibungen

1 d) Keine der obigen Aussagen ist richtig.
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Aufgabe 10 (1 Punkt)

Wird das Ausland in die gesamtwirtschaftliche Wertschdpfungsrechnung miteinbezogen? -
Begriinden Sie Ihre Antwort. (Pro richtige Teilantwort ¥2 Punkt)

Aufgabe 11 (1/2 Punkt)

Welche Leistungen werden in der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfungsrechnung nicht
bertcksichtigt?

Aufgabe 12 (1 Punkt)

Welche der unten erwéhnten Berechnungsarten des BIP (Bruttoinlandprodukt) ist richtig?
(1 a) BIP = Staatlicher Konsum + Bruttoinvestition + Nettoexporte ./. Privater Konsum
[0 b) BIP = Staatlicher Konsum + Nettoinvestition + Bruttoexport + Privater Konsum

)| BIP = Staatlicher Konsum (inklusive staatliche Transferzahlungen, z.B. Arbeits-
losenunterstiitzung) + Bruttoinvestition + Bruttoexporte ./. Privater Konsum

1 d) BIP = Staatlicher Konsum + Privater Konsum + Bruttoinvestition + Nettoexporte

Aufgabe 13 (2 Punkte)

Nennen Sie 2 Kritikpunkte an der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung und begriinden Sie diese.
(je ¥2 Punkt far richtige Kritikpunkte sowie je %2 Punkt fur richtige Begriindung).

Aufgabe 14 (1 1/2 Punkte)

Wie setzen sich die Geldmengen M1, M2 und M3 zusammen (je %2 Punkt)?

Aufgabe 15 (1 Punkt)

Kennen Sie noch eine andere Geldmenge. Wie heisst die (%2 Punkt) und wie setzt sie sich zusammen
(*2 Punkt)?
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Aufgabe 16 (2 Punkte)

Zeigen Sie anhand von 3 Beispielen auf, wie im volkswirtschaftlichen Sinne Geld entsteht (je %2
Punkt)
und anhand von einem Beispiel wie im volkswirtschaftlichen Sinne Geld vernichtet wird (Y2 Punkt).

Aufgabe 17 (1 1/2 Punkte)

Was ist die erhoffte Wirkungskette bei einer expansiven Geldpolitik der Schweizerischen
Nationalbank (SNB)? (Pro richtige Teilantwort %2 Punkt).

Aufgabe 18 (3 Punkte)

Was ist eine Deflation?

Geben Sie eine knappe Begriffsumschreibung (2 Punkt) mit der erwarteten Wirkungskette (¥2 Punkt).
Und:

Weshalb hegen nicht nur Okonomen eine Aversion gegen die Deflation (max. 2 Punkte, pro richtiges
Argument je ¥2 Punkt).
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Fach 614

Unternehmensberatung,
Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,

Informatik

Aufgabe 8

Losungshblatter
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L1

Aufgabe 1 (1 Punkt)

Welche Aussage zum sektoralen Entwicklungsmodell von Fourastié ist richtig?
L0 a) Indiesem Modell wird die demografische Struktur sichtbar.

O b In diesem Modell wird die Unternehmungsstruktur sichtbar.

o In diesem Modell wird die Lohnstruktur sichtbar.
d

d) Keine der obigen Aussagen ist richtig.

Aufgabe 2 (3 Punkte)

Nennen Sie die 3 wesentlichsten Ursachen eines Strukturwandels (je “2 Punkt) und erlautern Sie
diese kurz (je ein weiterer ¥2 Punkt).
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L2

Aufgabe 3 (2 Punkte)

Nennen Sie die 4 wichtigsten Erfolgsfaktoren fur die Bewdltigung des Strukturwandels. (Pro richtige
Teilantwort je ¥2 Punkt).

Teil-Aufgabe 4.1 (1/2 Punkt)

Erganzen Sie folgenden Satz:
,Guter, mit denen man andere Gliter ersetzen kann, NENNEMAN ......ooviiie i i aaeeans

Teil-Aufgabe 4.2 (1 1/2 Punkte)

Nennen Sie dazu — zur Teilaufgabe 4.1 passend — drei Beispiele:
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L3

Aufgabe 5 (2 Punkte)

Die Kriminalitat verursacht volkswirtschaftliche Kosten. Welche? (Pro richtiges Beispiel ¥2 Punkt)

Teil-Aufgabe 6.1 (1/2 Punkt)

Um den Bauern ein garantiertes Einkommen zu ermdglichen, legte der Staat einen Mindestpreis fir
die Milch fest. Was war die Folge?

Teil-Aufgabe 6.2 (1 Punkt)

Mit was fir Massnahmen hat der Staat auf diese eingetretene Folge (s. Teilaufgabe 6.1) reagiert?
(pro richtige Teilantwort ¥2 Punkt)
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L4

Aufgabe 7 (2 Punkte)

Was fur 4 Bedingungen miuissen erfillt sein, dass man von einer ,vollkommenen Konkurrenz*
sprechen kann? (pro richtig erwéhnte Bedingung ¥2 Punkt)
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L5

Aufgabe 8 (2 Punkte)
Stellen Sie den einfachen Wirtschaftskreislauf anhand der Wechselbeziehungen von den

Haushalten und den Unternehmungen graphisch dar und beschriften Sie die Wechselbeziehungen
kurz.

Aufgabe 9 (1 Punkt)
Welche Aussage zu Begriffen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) ist richtig?
[0 a) Die Vorleistungen sind bei der Berechnung der Wertschépfung in Abzug zu bringen.

L1 b) Bruttowertschopfung einer Unternehmung = Produktionswert ./. Gltersteuern
+ Gltersubventionen (Produktionsbeitrage) + Vorleistungen

[J ¢) Nettowertschopfung = Bruttowertschépfung + Abschreibungen

0 d) Keine der obigen Aussagen ist richtig.
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L6

Aufgabe 10 (1 Punkt)

Wird das Ausland in die gesamtwirtschaftliche Wertschdopfungsrechnung miteinbezogen? —
Begriinden Sie lhre Antwort. (Pro richtige Teilantwort ¥2 Punkt)

Aufgabe 11 (1/2 Punkt)

Welche Leistungen werden in der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfungsrechnung nicht
bertcksichtigt?

Aufgabe 12 (1 Punkt)

Welche der unten erwéhnten Berechnungsarten des BIP (Bruttoinlandprodukt) ist richtig?
0 a) BIP = Staatlicher Konsum + Bruttoinvestition + Nettoexporte ./. Privater Konsum
1 b) BIP = Staatlicher Konsum + Nettoinvestition + Bruttoexport + Privater Konsum

[0 c¢) BIP = Staatlicher Konsum (inklusive staatliche Transferzahlungen, z.B.
Arbeitslosenunterstiitzung) + Bruttoinvestition + Bruttoexporte ./. Privater Konsum

0 d) BIP = Staatlicher Konsum + Privater Konsum + Bruttoinvestition + Nettoexporte
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L7

Aufgabe 13 (2 Punkte)

Nennen Sie 2 Kritikpunkte an der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung und begriinden Sie diese.
(je ¥2 Punkt fir richtige Kritikpunkte sowie je ¥ Punkt fur richtige Begrindung).

Aufgabe 14 (1 1/2 Punkte)

Wie setzen sich die Geldmengen M1, M2 und M3 zusammen (je ¥2 Punkt)?

Aufgabe 15 (1 Punkt)

Kennen Sie noch eine andere Geldmenge. Wie heisst die (2 Punkt) und wie setzt sie sich zusammen
(2 Punkt)?
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L8

Aufgabe 16 (2 Punkte)

Zeigen Sie anhand von 3 Beispielen auf, wie im volkswirtschaftlichen Sinne Geld entsteht (je %2
Punkt)
und anhand von einem Beispiel wie im volkswirtschaftlichen Sinne Geld vernichtet wird (%2 Punkt).

Aufgabe 17 (1 1/2 Punkte)

Was ist die erhoffte Wirkungskette bei einer expansiven Geldpolitik der Schweizerischen National-
bank (SNB)? (Pro richtige Teilantwort %2 Punkt)
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Volkswirtschaftslehre — Losungsblatt L9

Aufgabe 18 (3 Punkte)

Was ist eine Deflation?

Geben Sie eine knappe Begriffsumschreibung (2 Punkt) mit der erwarteten Wirkungskette (Y2 Punkt).
Und:

Weshalb hegen nicht nur Okonomen eine Aversion gegen die Deflation (max. 2 Punkte, pro richtiges
Argument je ¥2 Punkt).
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Fach 614

Unternehmensberatung,
Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre,

Informatik

Aufgabe 9

(Kombinierte Aufgaben-/Losungsblatter

Prifungsdauer: 45 Minuten
Max. Punkte: 22.5 Punkte
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11

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Internet (Punkte = 2.5)

Einer der folgenden Begriffe ist nicht Internet-spezifisch, welcher? [¥]
O Tcpip

O HTTP

Q rrp

O uss

Q ror

Was bedeutet im Kontext mit EDV der Ausdruck ,Last Mile’ bzw. letzte Meile? [¥2]

Sie geben in einem Browser die Adresse: www.mustermann.com ein und dricken die
ENTER-Taste. Wie nennt man die erste Seite, also die ,Empfangs- oder Einstiegsseite’ die im
Browser angezeigt wird? [¥4]

Frontpage
Dreamweaver
Firstpage
Homepage

Sign-Inpage

cooopoo

Beim Versenden von Bilddateien mit Hilfe von E-Mail ist darauf zu achten, dass die Bilder
moglichst klein sind. Welches der folgenden Bildformate ist diesbezuglich am wenigsten
geeignet? [Y4]

PNG
BMP
TIFF
GIF
JPEG

coooo

Was verstehen Sie unter einem Hyperlink? [1]
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1.6.

2.2

2.3.

2.4,

Unter einer Top-Level Domain (.ch, .de, .fr, usw.) versteht man Landerabkirzungen oder
Abklrzungen flir gewisse Bereiche wie z.B. edu fur Education. Kann eine Top-Level Domain
auch einen Punkt enthalten (z.B. xxx.yz)? [Y4]

O Ja
L Nein

Informatikwissen allgemein (Punkte = 10)

Wie heisst das von Microsoft neu lancierte Betriebssystem, welches ab Anfang 2007 die
Version Windows XP abldsen soll? [¥4]

Linux
Mamuth
Vista
Longhorn
UNIX

coooo

Formulieren Sie drei Vorteile eines Client Server-Netzwerkes: [¥4]

Welcher Druckertyp erlaubt in einem Arbeitsgang das Bedrucken von Vorder- und Riickseite?
[¥a]

O Kettendrucker

L Matrixdrucker

O Plotter
 Laserdrucker
 Tintenstrahldrucker

Die Abktirzung OCR verwendet man im Zusammenhang mit: [%4]
Q Texterkennung

Q Videoerkennung

Q Tonerkennung

Q Bilderkennung

Q Fingerabdruck-Erkennung
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2.5. Was verstehen Sie unter Bluetooth? [¥2]

2.6. Derim Gehause untergebrachte Hauptprozessor eines Computers nennt man auch: [¥4]
O ALu

O bvp
O cpu
0 rAM
0 rom

2.7.  Unter einem Modem versteht man: [¥4]
Eine Mailsoftware

Eine Memory Erweiterung

Einen Digital- / Analog-Wandler

Ein Soundsystem

cooop

Eine Switchbox fur mehrere Drucker

2.8. Was verstehen Sie unter dem Begriff WLAN? [1]

2.9. Nennen Sie Vor- und Nachteile eines WLAN [1]

2.10 An welcher Schnittstelle wird ein Memory Stick (auch PenDrive od. Memory Bird genannt) am
Rechner angeschlossen? [¥3]
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Beschreiben Sie den Begriff ,Peripheriegerat'? und zéhlen Sie mindestens 4 auf [1]

Sie horen im Zusammenhang mit Microsoft Windows und MS-Office den Begriff ,StarOffice’.
Was kommt Ihnen dazu in den Sinn? [Y2]

Einer lhrer Kunden will aus Datenschutzgriinden wissen, auf welchem Medium er die
vertraulichen Produktions-Daten, welche er lhnen zur Auswertung tbergeben will, speichern
soll. Vor welchem Datentrager raten Sie ihm dringend ab? [¥4]

Diskette

Externe Harddisk
Memory Stick
CD

DVD

coooo

Einer der folgenden Elemente gehdrt nicht zum eigentlichen Computer, welcher? [V4]
ROM

RAM

LCD (Liquid Crystal Display)

Taktgeber

ocoooo

Bus
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2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

Welchem der folgenden Geréte ordnen Sie den Begriff RAID zu? [Y4]
Q CD-Rohling

1 DVD-Rohling

L server

L Notebook

0 pPam

Was fir ein Gerat ist nétig, um zwei physisch getrennte Netzwerke miteinander zu verbinden?
[¥4]

 Hub

Q Router
L switch
O Modem

Was verstehen Sie unter dem Begriff: Firewire? [%2]

Computer mit verschiedenen Betriebssystemen kénnen nicht miteinander (z.B. tber ein LAN)
mit dem Protokoll TCP/IP vernetzt werden. [¥4]

O Richtig
[ Falsch

Beim Kauf eines Computers ist heute die Netzwerkkarte standardméssig auf dem
Motherboard integriert. [¥4]

L Richtig
O Falsch

Was verstehen Sie unter einem Memory Stick? [%2]

Seite 216 von 222



Hohere Fachprifung fir Treuhandexperten 2007

3. Excel (Punkte = 3)
3.1.  Prifen Sie die folgenden Excel-Formeln [1]

=Lange*Breite U Richtig 4 Falsch
=+A11/B22 U Richtig U Falsch
=C44*D666000 O Richtig Q Falsch
In Zelle A6 steht: =SUMME(AL:A7) U Richtig U Falsch

3.2. Was verstehen Sie unter einem ,absoluten Bezug'? [¥2]

3.3.  Woflr wird der Befehl: Datei | Druckbereich festlegen verwendet? [¥2]

“ergleichszahlen 2004
Wergleichszahlen 2005
Yergleichszahlen 2006

= || k| —

3.4. Was hat das kleine rote Dreieck in Zelle A2 zu bedeuten? [¥4]

3.5. In einer Zelle wird eine Summe berechnet. Nachdem Sie die davon abhangigen Werte andern,
werden an Stelle des zu erwartenden Resultats sog. Doppelkreuze (######) angezeigt. Was
ist mit grosser Wahrscheinlichkeit die Ursache? [¥4]

Die Formel ist falsch
Der Bildschirm kann die Schriftart nicht darstellen
Die Spalte ist zu schmal

Das Ergebnis ist negativ und somit nicht darstellbar

cooop

Das Ergebnis hat mehr als 6 Dezimalstellen
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3.6. In einer Excel-Tabelle befinden sich Artikelinforma- A B € D
tionen wie z.B. Lange, Breite, Preis etc. Um |1 |Linge |Breite  |Preis A_Nummgf
Artikeletiketten ausdrucken zu konnen muissen Sie |2 440mm|  340mm| 199700 1241 4
wie f0|gt Vorgehen: [1/4] 3 352 mm 323 mm 1918.00 1—258[3'

4 369 mm 283 mm 94300 3—805}'
Seriendruck-Funktion in Excel verwenden I SRR ST L L

Mit der Seriendruck-Funktion von Word wéhlen Sie die gewiinschten Etiketten und die
Steuerdaten tibernehmen Sie direkt aus der Exceldatei

Das geht nicht

Vor dem Seriendruck missen die Daten in eine Access-Tabelle exportiert werden

ocoo0 OO0

Zuerst missen Sie die Artikelinformationen als Worddatei abspeichern und dann kénnen
Sie mit der Seriendruckfunktion von Word die gewiinschten Etiketten drucken

4.  Word (Punkte = 4.5)

4.1. Konnen in Word Exceltabellen so integriert werden, dass sich beim Andern der Daten in der
Exceltabelle die Werte in Word automatisch anpassen? [¥4]

O Ja
O Nein

4.2.  Sie erhalten von einem Kunden sechs verschiedene Dateien. Beschreiben Sie stichwortartig,
wie Sie aus den sechs Dateien ein einziges Dokument (= Datei) erstellen. [¥2]

4.3. In Word ist es in einer Zelle einer Tabelle mdglich, Diagonalen zu platzieren. [Y4]

2005 2006

1. Quartal
2. Qluartal
3. Quartal
4. Quartal

z.B. so:
O Richtig
[ Falsch
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4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

Welche Art von Viren kann beim Offnen von Worddateien (ibertragen und aktiviert werden?

[v4]

[ Bootsektor-Viren
Makro-Viren
Trojaner-Viren
CMOS-Viren

Hoaxe

Nennen Sie mindestens 4 Sachen, welche in der Standarddatei Normal.dot von Word definiert
sind? [1]

Sie erstellen ein ca. 150 Seiten grosses, mehrere Kapitel und Unterkapitel umfassendes
Dokument. Welches der untenstehenden Verfahren setzen Sie ein, um sicherzustellen, dass
alle Kapitel, Unterkapitel, Standardtext etc. einheitlich formatiert und nummeriert sind: [¥4]

[ Mehreren Schriftarten und Schriftschnitt
Q Formatvorlagen und Gliederung
Q Absatzeinzige und Zeilenabstande

Q Nummerierung und Aufzahlung

Bei welchem der folgenden Begriffe handelt es sich um eine Absatzformatierung? [%4]
Arial

Kursiv

Zeilenabstand

Tiefgestellt

ocoooo

Gravur
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4.9.

4.10.

5.2.

5.3.

In Word kdnnen folgende Tabulatoren nicht gesetzt werden: [¥4]
Linksbindig

Senkrecht

Horizontale Linie

Vertikale Linie

cooop

Dezimal

Sie arbeiten mit Word, erfassen Text und stellen fest, dass gewisse Worter mit einer roten,
andere mit einer griinen Wellenlinie unterstrichen dargestellt werden. Was bedeutet das? [¥2]

Access (Punkte = 1.5)

Mit Hilfe einer bestehenden Access-Applikation werden Produktionsdaten aus Excel jeweils
monatlich importiert und weiterverarbeitet. Kann die Access-Applikation so konfiguriert
werden, dass das Importieren entfallt d.h. kénnen Exceltabellen direkt in Access eingebunden
und damit bearbeitet werden? [¥4]

O Ja
1 Nein

In einer Access-Datei sind Kunden und die entsprechenden Bestellinformationen in mehreren
verschiedenen Tabellen vorhanden. Es sollen nun séamtliche Kunden mit einem professionell
gelayouteten Serienbrief (mit Word) angeschrieben werden. Welche der folgenden Aussage
trifft zu? [Y4]

Die Daten miussen vorgéangig in einer einzelnen Tabelle zusammengefihrt werden
Word kann nicht auf Daten aus Access-Abfragen zugreifen

Word kann nur auf Access Daten zugreifen, wenn keine Umlaute (6 & u é € a usw.)
vorhanden sind

Die Daten der verschiedenen Tabellen missen in einer Abfrage aufbereitet werden

o0 OOoO0

Die Kunden kdnnen nur mit Hilfe eines Berichts angeschrieben werden

Konnen in Access errechnete Daten auch in Excel Gbernommen und z.B. in einem 3-D
Saulendiagramm dargestellt werden? [%4]

Q Ja
L Nein
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5.4.

5.5.

5.6.

6.2.

6.3.

Zu welchem Datenbanktyp wird MS-Access gezahlt? [V4]
L Hierarchisch
L Relational

Bei einem Ihrer Kunden sollen Personaldaten aus dem Programm SAP® mit Access auf- bzw.
weiterverarbeitet werden. Ist das moglich? [%4]

O Richtig
Q Falsch

Access kann zwar hervorragend Daten (Adressen, Artikel etc.) verwalten, Berechnungen
anstellen ist jedoch nicht moglich. [¥4]

O Richtig
L Falsch

PowerPoint (Punkte = 1)

In einer PowerPoint- Préasentation ist es moglich einen Hyperlink so zu platzieren, dass im
Prasentationsmodus beim darauf Klicken automatisch ein Browser gestartet und die
entsprechende HTML-Seite angezeigt wird. [¥4]

O Richtig
D Falsch

Welche der folgenden Aussage trifft nicht zu? Meni Ansicht | Master | Folienmaster. [%4]
[ Hier kann die Schriftart samtlicher Folien formatiert werden

[ Hier kénnen die Textanimationen definiert werden

[ Hier kann der Druckbereich eingestellt werden

(] Dieser Befehl steht bei allen Powerpoint Prasentationen zur Verfiigung

[ Hier kann allen Folien ein Design zugewiesen werden

Sie wollen Verkaufszahlen, welche Sie in Excel berechnen und grafisch darstellen, in eine
PowerPoint Prasentation verkniipfen, d.h. die Prasentations-Daten sollen jederzeit aktuell
sein. Ist das moglich? [%4]

O Ja
1 Nein
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6.4.

Dieses Diagramm

100
a0
a0
70
60
a0
40

30
20
10 4

]

Europa

Asien

Australien

OJan
mFeh
Oz

soll in einer PowerPoint

Prasentation gezeigt werden: Welche der folgenden Aussagen stimmt? [%4]

1 Das Erstellen des Diagramms in Excel ist ein Muss, ebenso das anschliessende Kopieren

und Einfiigen in PowerPoint

U OU

Das Diagramm kann so in PowerPoint erstellt werden

Solche Diagramme lassen sich in PowerPoint nicht darstellen

Die Werte Mussen in Excel berechnet, in einem Grafikprogramm formatiert und in
PowerPoint eingefligt werden
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